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1. DA INTEGRIDADE INSTITUCIONAL

Instituida em 10 de outubro de 1945, a Fundagao Sdo Paulo - FUNDASP é uma pessoa juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, orientada pelos principios da fé catdlica e mantenedora da Pontificia
Universidade Catélica de Sao Paulo - PUC-SP e do Centro Universitario Assuncao, além de suas
Unidades Suplementares e demais unidades prestadoras de servigos. Sua atuacédo abrange as areas
de educacéo, saude, amparo e assisténcia social, contribuindo, por meio de suas atividades, para o
desenvolvimento social e educacional e para a promogao do bem comum.

A Fundacgao S&o Paulo compreende a integridade como valor institucional e compromisso permanente
que orienta sua atuagao por meio da ética, da conformidade, da responsabilidade na gestdo e da
melhoria continua de seus processos.

Para assegurar a efetividade desse compromisso, a Fundagdo Sao Paulo adota um Sistema de
Integridade, disciplinado pelo presente Programa de Integridade, fortalecendo a cultura organizacional
e contribuindo para o cumprimento de sua missao institucional.

2. DA GOVERNANCA INSTITUCIONAL

A Governanga Institucional da Fundagcdo Sao Paulo, disciplinada por seu Estatuto Social, pelos
normativos internos e por sua estrutura organizacional, constitui 0 modelo por meio do qual a Instituigao
¢é dirigida, administrada e controlada, orientando-se pelos principios da transparéncia, da equidade, da
prestagao de contas, da responsabilidade institucional e da sustentabilidade.

O Anexo | deste Programa integra este instrumento para todos os efeitos e apresenta a estrutura da
Governanga Institucional da Fundagdo S&o Paulo, evidenciando a organizagdo de seus orgaos, a
distribuicdo de competéncias, a segregacao de fungdes e os niveis de responsabilidade estabelecidos
para a conducgao das atividades institucionais.

A Fundagdo Sao Paulo reafirma seu compromisso permanente com a ética, a integridade, a
transparéncia, a conformidade e a boa governanga, assegurando, por meio de sua estrutura de
governanga, o apoio institucional necessario ao desenvolvimento, a implementagao, ao monitoramento
e ao aperfeicoamento continuo do Programa de Integridade.

Nesse contexto, o Programa de Integridade integra o modelo de Governanga Institucional da Fundagao
Sao Paulo como instrumento permanente de prevencao, deteccéo, resposta e aprimoramento das
praticas de integridade, promovendo a aplicagdo coordenada de seus principios, diretrizes, mecanismos
e instrumentos, em conformidade com o Estatuto Social e os demais normativos institucionais.
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3. DO SISTEMA DE INTEGRIDADE

O Sistema de Integridade da Fundagdo Sao Paulo consiste na organizagao institucional permanente
destinada a prevengdo, a deteccdo, a apuragdo e ao tratamento de irregularidades e riscos de
integridade, bem como a promogao da ética, da conformidade, da transparéncia, da responsabilizagéo
e da boa governancga.

O Sistema de Integridade € composto pelas instancias de governanga, pelos 6rgéos e estruturas
institucionais que atuam em sua implementacdo, pelos instrumentos normativos, pelas politicas
institucionais, pelos processos, pelos controles internos e pelos demais mecanismos destinados ao
cumprimento de suas finalidades, nos termos deste Programa e das demais normas internas aplicaveis.

Este Programa de Integridade constitui a norma matriz do Sistema de Integridade da Fundagédo Sé&o
Paulo, estabelecendo seus fundamentos, principios e diretrizes, disciplinando sua organizacéo e
funcionamento e definindo os pardmetros para a implementagdo, aplicagdo, monitoramento e
aperfeigoamento dos mecanismos que o integram, observadas as competéncias previstas no Estatuto
Social, nos Regimentos e nos demais normativos institucionais.

Até este momento integram o Sistema de Integridade da Fundacdo S&o Paulo, entre outros, os
seguintes instrumentos, politicas e mecanismos institucionais:

I. Programa de Integridade;

ll. Cédigo de Etica e Conduta;

lll. Protocolo Antidiscriminatorio;

IV. Politica Anticorrupgao;

V. Demais normas, procedimentos e instrumentos institucionais relacionados a ética, a integridade, a
governanga, a conformidade, a gestdo de riscos e aos controles internos, bem como agdes de
comunicagao, capacitacao e desenvolvimento da cultura de integridade, que conforme editadas vao
se somando ao Sistema de Integridade.

A operacionalizagdo do Sistema de Integridade ocorrera de forma estruturada, transversal e
permanente, mediante a atuagcdo coordenada das instdncias de governanga e das unidades
competentes da Fundagado Sao Paulo, observadas as atribuicdes de cada 6rgao ou unidade, por meio
da implementacao, do monitoramento, da avaliacdo e do aperfeicoamento continuo dos mecanismos
que o integram. Outros Instrumentos que possam ser construidos serao feitos nesse ambito e integrarao
o sistema para todos os efeitos.

Compete ao Setor de Etica e Integridade, na qualidade de unidade técnica do Sistema de Integridade,

observadas as competéncias estatutarias, regimentais e regulamentares dos 6rgéos e das demais
unidades da Fundacao Sao Paulo:
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VI. Orientar tecnicamente a implementagao, a aplicagao e o aperfeicoamento do Sistema de Integridade
e do Programa de Integridade;
VII. Prestar suporte técnico as unidades organizacionais na implementagao das diretrizes, politicas,
mecanismos e instrumentos que compdem o Sistema de Integridade;
VIII. Elaborar, revisar e manter atualizados os instrumentos normativos de sua competéncia, bem como
orientar tecnicamente a elaboragéo e a revisdo daqueles atribuidos a outras unidades;
IX. Promover a articulagdo entre as instancias de governanga e as unidades organizacionais para a
implementacéo e o fortalecimento do Sistema de Integridade;
X. Acompanhar a aplicagao deste Programa, monitorar sua efetividade e propor medidas destinadas ao
aperfeigoamento continuo do Sistema de Integridade.

4. DA ABRANGENCIA E DA APLICAGAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O Programa de Integridade aplica-se a Fundagao Sao Paulo, as suas mantidas e as demais unidades
sob sua administrag@o, abrangendo todas as atividades, processos, operagoes e relagdes institucionais
desenvolvidas em seu ambito.

Suas disposigcdes aplicam-se a toda comunidade compreendida pela Fundasp: membros dos érgaos
estatutarios e das insténcias de governanga, dirigentes, gestores, colaboradores, docentes, discentes,
profissionais da area da saude, estagiarios, aprendizes e demais pessoas que exer¢cam atividades em
nome, no interesse ou em beneficio da Fundagao Sao Paulo, de suas mantidas ou de suas unidades
suplementares.

A aplicagao deste Programa observara as competéncias estatutarias, regimentais e administrativas dos
orgaos e das unidades envolvidas, sem prejuizo da incidéncia da legislagdo, das normas especificas e
dos regulamentos aplicaveis as atividades académicas, assistenciais, administrativas e operacionais
desenvolvidas pela Fundacao Sao Paulo, por suas mantidas e por suas unidades suplementares.

As disposi¢des deste Programa aplicam-se igualmente, no que couber e de acordo com a natureza da
relacdo estabelecida, aos terceiros contratados, fornecedores, prestadores de servigos, consultores,
parceiros institucionais, representantes, intermediarios e demais pessoas fisicas ou juridicas que
mantenham relagdes com a Fundagao Sao Paulo ou que atuem em seu nome, interesse ou beneficio,
observadas, quando aplicaveis, as diretrizes relativas ao relacionamento com terceiros e aos
procedimentos de due diligence de integridade.

Sempre que compativel com o objeto e com a natureza da relagao juridica estabelecida, as disposi¢coes
pertinentes deste Programa deverdo ser incorporadas aos contratos, convénios, termos de parceria e
demais instrumentos juridicos celebrados pela Fundagéo Sao Paulo.

O Programa sera aplicado em consonancia com a legislagédo brasileira, especialmente com a Lei n°

12.846, de 1° de agosto de 2013, e com o Decreto n® 11.129, de 11 de julho de 2022, sem prejuizo da
observancia das demais normas legais e regulamentares aplicaveis a Fundagado Sao Paulo.
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5. DOS OBJETIVOS E DIRETRIZES DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O presente Programa de Integridade tem por objetivo disciplinar o Sistema de Integridade da Fundagéao
Sao Paulo, estabelecendo as diretrizes, os mecanismos, os instrumentos e os procedimentos
destinados a sua implementagcdo, ao seu funcionamento, ao seu monitoramento e ao seu
aperfeigoamento continuo, em conformidade com a legislagado aplicavel, os normativos internos e as
boas praticas de governancga.

Sao objetivos deste Programa de Integridade:

I. Estabelecer as diretrizes para a organizagao, o funcionamento e o aperfeicoamento continuo do

Sistema de Integridade da Fundagéao Sao Paulo;

[I. Estruturar e integrar as politicas, os mecanismos e os instrumentos que compdem o Sistema de
Integridade;

[ll.  Promover a ética, a integridade, a governancga, a conformidade, a gestao de riscos e os controles
internos em todas as atividades institucionais;

IV. Estabelecer os paradmetros para a implementacdo, o monitoramento, a avaliacdo e o
aperfeigoamento das ag¢des e dos instrumentos de integridade;

V. Fortalecer a cultura institucional de ética, integridade, transparéncia e responsabilidade,
promovendo o aperfeicoamento continuo das praticas institucionais.

6. DOS PILARES DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O Programa de Integridade da Fundagao Sao Paulo estrutura-se em trés eixos complementares, que
orientam a organizagéo e a implementagdo dos mecanismos previstos neste instrumento:

I. Prevengao, compreendendo as agbes destinadas a promogado da cultura de integridade, ao
estabelecimento de padrdes de conduta, a comunicagao, a capacitagéo, a gestao de riscos, aos
controles internos e a adogao de politicas, normas e procedimentos institucionais;

[I. Detecgdo, compreendendo os mecanismos voltados ao monitoramento da conformidade, ao
recebimento e tratamento de relatos de irregularidades, ao funcionamento do Canal de Etica e aos
demais instrumentos destinados a identificacdo de desvios e ao acompanhamento da efetividade
dos controles institucionais;

lll. Resposta e Aperfeicoamento, compreendendo os procedimentos destinados a apuracédo de
irregularidades, a adogdo de medidas corretivas, a responsabilizagdo, quando cabivel, e ao
aperfeigoamento continuo dos processos, controles e instrumentos de integridade.

Os eixos previstos neste capitulo possuem carater complementar e deverao atuar de forma integrada,

observadas as diretrizes, os mecanismos e as responsabilidades estabelecidos nos capitulos seguintes
deste Programa.
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7. DA APLICAGAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

As disposigdes deste Capitulo orientam a aplicagado do Programa de Integridade no ambito da Fundagao
Sao Paulo. As Segdes seguintes estabelecem as diretrizes que deverao nortear a atuagao institucional,
a execugao dos processos e a conduta das pessoas sujeitas a observancia deste Programa, conforme
suas atribui¢cdes e responsabilidades.

SECAO |
ATUAGAO INSTITUCIONAL

A Fundacdo Sao Paulo promovera suas atividades em conformidade com os principios, objetivos e
diretrizes estabelecidos neste Programa, fortalecendo a ética, a integridade, a transparéncia, a boa
governanga, a sustentabilidade e a responsabilidade institucional.

As instancias de governanga, dirigentes, gestores, colaboradores e demais pessoas sujeitas a
observancia deste Programa deverao atuar de forma colaborativa, integra e responsavel, contribuindo
para o fortalecimento da cultura institucional e para o cumprimento dos objetivos do Sistema de
Integridade.

Na atuacao institucional deverao ser observados, entre outros:

I. O respeito a legislagédo, aos normativos institucionais e aos principios éticos que regem a atuagao da

Fundacao Sao Paulo;

II. A atuacgao ética, integra, transparente, responsavel e orientada pelos principios da boa governanga;

lll. A protecéo dos direitos humanos, da dignidade da pessoa humana, da diversidade, da inclusdo e da
igualdade de tratamento;

IV. A cooperagcdo entre as unidades institucionais, a transparéncia, a prestacdo de contas e o
compartilhamento de responsabilidades;

V. A busca permanente pela melhoria continua das atividades, dos processos € dos mecanismos que
integram o Sistema de Integridade.

A atuacdo institucional observara especialmente o Estatuto Social, os Regimentos, o Cédigo de Etica e
Conduta e os demais instrumentos integrantes do Sistema de Integridade.

SECAO Il
SUSTENTABILIDADE, RESPONSABILIDADE INSTITUCIONAL E ESG

A Fundacao S&o Paulo promovera a sustentabilidade institucional como elemento integrante do Sistema
de Integridade, incorporando critérios ambientais, sociais e de governanga (ESG) ao planejamento, a
gestado e aos processos decisorios.
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As instancias de governanga, dirigentes, gestores, colaboradores, terceiros e demais pessoas sujeitas
a observancia deste Programa deverao considerar os impactos ambientais, sociais e de governanga
decorrentes de suas decisdes, atividades e relagdes institucionais, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel da Fundacgéao.

Na promogéo da sustentabilidade e da responsabilidade institucional deverdao ser observados, entre
outros:

I. A incorporagao dos critérios ambientais, sociais e de governanga (ESG) ao planejamento, a gestao,

aos processos decisoérios e as atividades institucionais;

Il. A responsabilidade social, o compromisso com a comunidade, a protecédo dos direitos humanos e a
promoc¢ao da diversidade, da inclusédo e da igualdade de oportunidades;

llI. O uso responsavel dos recursos institucionais, a sustentabilidade ambiental e a mitigacdo dos
impactos decorrentes das atividades da Fundacgao;

IV. A transparéncia, a prestagdo de contas e o alinhamento das acdes institucionais ao Planejamento
Estratégico;

V. Aintegracao entre sustentabilidade, governanga, gestao de riscos, controles internos e integridade.

A atuacéo prevista nesta Sec¢ao observara especialmente o Planejamento Estratégico Institucional, as
diretrizes do Comité ESG e os demais instrumentos correlatos.

SECAO Ill
EXECUCAO DOS PROCESSOS INSTITUCIONAIS

A Fundagao Sao Paulo estruturara, executara, monitorara e aperfeicoara seus processos institucionais
de forma a assegurar sua conformidade, eficiéncia, integridade e transparéncia.

Os responsaveis pelos processos institucionais deverdo atuar de forma diligente, observando os
controles estabelecidos, comunicando riscos e contribuindo para o aperfeicoamento continuo das
atividades.

Na execugao dos processos institucionais deverao ser observados, entre outros:

I. A gestao de riscos, os controles internos e a segregacao de fungdes;

II. A definicdo clara de responsabilidades, o registro e guarda da documentagédo dos processos e a
rastreabilidade das atividades;

Ill. A manutencdo de registros integros, completos, confiaveis e rastreaveis, em conformidade com a
legislagao e os normativos institucionais;

IV. A utilizagdo de indicadores de desempenho, o monitoramento dos processos e a revisao periodica
dos controles instituidos;

V. A implementacdo de medidas destinadas ao aperfeicoamento continuo dos processos e ao
fortalecimento dos controles internos.
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A execucdo dos processos observara especialmente a Politica de Gestdo de Riscos e Controles
Internos e os demais instrumentos aplicaveis.

SECAO IV
RELAGOES INSTITUCIONAIS

A Fundagdo Sao Paulo conduzira suas relagdes institucionais de forma ética, integra, transparente e
responsavel, observando a legislagao aplicavel, os normativos internos e os principios estabelecidos
neste Programa.

As relagbes mantidas com orgaos e entidades publicas, terceiros, parceiros institucionais e demais
pessoas fisicas ou juridicas deverao ser formalizadas, acompanhadas e executadas de acordo com sua
natureza, finalidade e nivel de risco, preservando os interesses, os valores e a reputacdo da Fundagéao
Sao Paulo.

Nas relagdes institucionais, aqueles que atuarem em nome e em favor da Instituicdo deverédo observar
entre outros:

I. A atuacdo ética, integra, transparente, impessoal e responsavel, em conformidade com a legislagéo
e 0s normativos institucionais;

Il. Aformalizagdo das contratagdes, convénios, parcerias, ajustes e demais relagdes institucionais, com
definicdo clara das responsabilidades, obrigacbes, condicbes de execugao e mecanismos de
acompanhamento;

lll. A adogéo de critérios objetivos, técnicos e proporcionais a natureza, ao objeto e aos riscos da relagéo
institucional;

IV. A prevencao, a identificacdo, a comunicagao e o tratamento de conflitos de interesses, de relacdes
com partes relacionadas e de situagbes que possam comprometer a integridade ou a reputagéo
institucional;

V. A adocao de controles destinados a prevengado de atos ilicitos, fraudes, corrupgao e demais
irregularidades, incluindo, quando cabivel, procedimentos de due diligence de integridade;

VI. A selecdo, a contratagdo e o acompanhamento de terceiros, observados critérios de integridade,
capacidade técnica, regularidade e compatibilidade com os valores institucionais;

VIl. A observancia das diretrizes institucionais aplicaveis as relacbes mantidas com a Administracéao
Publica, bem como as doagdes, aos patrocinios, aos apoios institucionais e as demais formas de
transferéncia ou recebimento de recursos;

VIIl. A vedacgéo a realizagdo, em nome da Fundagao Sao Paulo ou mediante a utilizagcao de seus recursos,
de contribuicbes, doagdes, patrocinios ou qualquer forma de apoio destinados a partidos politicos,
candidatos, campanhas eleitorais ou organizagdes de natureza politico-partidaria, ressalvadas as
hipoteses expressamente previstas em lei.
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As relagdes institucionais observardo especialmente o Cédigo de Etica e Conduta, a Politica
Anticorrupcéao e os demais instrumentos pertinentes do Sistema de Integridade.

SECAO V
DA COMUNICAGAO E DO DESENVOLVIMENTO DA CULTURA DE INTEGRIDADE

A Fundagédo Sao Paulo promovera agdes permanentes de comunicagao, orientagdo, capacitacéo e
sensibilizacdo destinadas ao fortalecimento da cultura de integridade.

As pessoas sujeitas a observancia deste Programa deverdo participar das agdes promovidas pela
Fundagao, compartilhar boas praticas e contribuir para a disseminagao da cultura ética e da integridade
institucional.

Na promogao da cultura de integridade deverao ser observados, entre outros:

I. A divulgagao dos valores institucionais e dos instrumentos que compdem o Sistema de Integridade;
Il. A promocgao de agdes permanentes de comunicagao, educacao, capacitacédo e sensibilizacao;
lll. A elaboracdo e a divulgagdo de campanhas institucionais, cartilhas, guias, orientagdes técnicas e
demais materiais educativos;
IV. O incentivo a utilizacdo dos canais institucionais, ao compartilhamento de boas praticas e a
prevencgao de irregularidades;
V. O fortalecimento da cultura de integridade e de um ambiente ético, respeitoso, transparente e
colaborativo.

Os treinamentos relacionados as matérias de integridade serdo promovidos periodicamente e sempre
que houver alteragbes relevantes nos instrumentos do Sistema de Integridade ou situagbes que
recomendem orientagcao especifica aos publicos envolvidos.

As acoes previstas nesta Secao observarao os instrumentos institucionais de comunicacgao, capacitacéo
e desenvolvimento da cultura de integridade.

SECAO VI
DA IDENTIFICACAO E TRATAMENTO DE IRREGULARIDADES

A Fundagao Sao Paulo mantera mecanismos destinados ao recebimento, analise, apuracgao, tratamento
e acompanhamento das irregularidades relacionadas a ética, a integridade e as normas institucionais.

As pessoas sujeitas a observancia deste Programa deverdo comunicar irregularidades pelos canais
institucionais competentes, colaborar com os procedimentos de apuragao e atuar de forma responsavel

durante todo o levantamento interno.

Na identificagao e tratamento das irregularidades deverao ser observados, entre outros:
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I. A confidencialidade, a imparcialidade e a protecéo contra retaliacoes;
Il. A preservacao de evidéncias e o acompanhamento das providéncias adotadas;
Ill. A adocao de medidas corretivas e preventivas, a remediacédo dos riscos identificados e a prevengao
de recorréncias;
IV. O fortalecimento dos controles internos;

A identificacdo e o tratamento das irregularidades observardo especialmente a Politica do Canal de
Etica e os demais instrumentos aplicaveis.

SEGAO VII
DO MONITORAMENTO E DO APERFEIGOAMENTO CONTINUO

A Fundagao Sao Paulo promovera o monitoramento permanente do Programa de Integridade, avaliando
sua efetividade e implementando medidas destinadas ao aperfeigoamento continuo do Sistema de
Integridade.

As instancias de governancga, dirigentes, gestores, colaboradores e demais pessoas sujeitas a
observancia deste Programa deverdo colaborar com as atividades de monitoramento, avaliagdo e
melhoria continua, contribuindo para o fortalecimento do Sistema de Integridade.

No monitoramento e aperfeicoamento continuo deverao ser observados, entre outros:

I. O acompanhamento de indicadores, a avaliagdo da aderéncia do Programa de Integridade e da

efetividade das politicas institucionais;

II. A avaliag&o dos riscos de integridade e da efetividade dos controles internos;

Ill. A avaliacédo dos resultados das a¢des de comunicacgao, capacitagcao e das medidas decorrentes das
apuragdes;

IV. A revisdo periddica do Programa de Integridade, das politicas, normas, procedimentos, controles e
demais instrumentos do Sistema de Integridade;

V. A implementacédo das medidas decorrentes das avaliagdes realizadas, visando ao fortalecimento da
ética, da integridade, da governancga, da sustentabilidade institucional e da melhoria continua.

O monitoramento observara especialmente o Programa de Integridade, a Politica de Gestao de Riscos
e Controles Internos e os demais instrumentos aplicaveis.

8. DAS DISPOSICOES FINAIS

Todos os destinatarios deste Programa sao responsaveis pelo cumprimento de suas disposigoes,
devendo atuar de forma ética, integra, diligente, transparente e em conformidade com a legislagao
vigente, o Estatuto Social, os Regimentos, o Cédigo de Etica e Conduta, as politicas institucionais e os
demais instrumentos que compdem o Sistema de Integridade. O desconhecimento das normas
institucionais ndo afasta a responsabilidade por seu descumprimento.

www.fundasp.org.br
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As politicas, normas, procedimentos e demais instrumentos previstos neste Programa poder&o ser
disciplinados, complementados ou atualizados por atos normativos expedidos pelas instancias
competentes da Fundagdo Sao Paulo, observadas as competéncias estatutarias, regimentais e
regulamentares.

A revisao deste Programa podera ocorrer sempre que necessaria em razao de alteragdes legislativas,
estatutarias, regimentais, regulamentares, organizacionais ou decorrentes do processo de
aperfeigoamento continuo do Sistema de Integridade.

A revisao deste Programa n&o prejudicara a validade dos atos regularmente praticados sob sua vigéncia
anterior, ressalvada disposicdo expressa em contrario.

Os casos omissos ou as duvidas decorrentes da aplicagao deste Programa serdo submetidos ao Setor
de Etica e Integridade, que promovera a instrucdo inicial da matéria e a encaminhara a instancia
competente para deliberagao, observado o Estatuto Social e os demais normativos institucionais.

Este Programa entra em vigor na data de sua aprovagao pela Diretoria Executiva da Fundagdo Sé&o
Paulo, revogadas as disposi¢gdes em contrario.

Fundacao Sao Paulo
Sao Paulo — 2026

Aprovagdo: Diretoria Executiva

DOCUMENTO PUBLICADO Controle: Setor de Etica e

FUN DA(;I\O SAQ PAULO Integridade Registro Institucional
N.R.SI 001/2026
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ANEXO |
ESTRUTURA DA GOVERNANGA INSTITUCIONAL DA FUNDAGAO SAO PAULO

A Governanga Institucional da Fundagdo Sao Paulo é estabelecida em seu Estatuto Social e
compreende as instancias e estruturas responsaveis pelo direcionamento, pela administragédo, pela
fiscalizacéo, pela gestédo e pelo desenvolvimento das atividades institucionais.

Para fins deste Programa de Integridade, sua organizagdo € apresentada de forma consolidada, de
modo a evidenciar a distribuicdo de responsabilidades e a adequada segregagcdo de fungdes,
preservadas as competéncias e atribui¢cdes estabelecidas no Estatuto Social, nos Regimentos, nos atos
de designagao e nos demais normativos institucionais.

1. Estrutura e distribuicao de responsabilidades

Estrutura Abrangéncia Papel Institucional

Ao Presidente cabe representar a FUNDASP

Presidente em juizo e fora dele.
Conselho
Curador Ao Conselho Dirigente cabe dirigir, orientar e
Membros do Conselho administrar a Fundacado Sao Paulo, exercendo

as competéncias decisérias que |hes sao
atribuidas nos termos do Estatuto Social.

Orgdo de Assessoramento ao Conselho

Conselho de . .
Curador, responsavel pelo planejamento e

Administragao e Membros do Conselho L . . . .
. organizagdo  administrativo-financeiro  da
Finangas e a
Instituicao.
Conselho Fiscal Membros do Conselho Orgao de fiscalizagao financeira e contabil da

FUNDASP.

Conduzir a gestao ordinaria da Fundagao Sao
Diretoria Executiva Paulo, assegurar a implementacdo das
diretrizes e deliberagdes institucionais dos
orgaos dirigentes e exercer as atribuigbes
executivas, administrativas, juridicas e de

Gestao
Institucional

www.fundasp.org.br
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Estrutura Abrangéncia Papel Institucional

assessoramento correspondentes as
respectivas competéncias, por delegagdo do
Presidente do Conselho Curador.

Os Diretores podem escolher um Diretor
Diretoria Juridica Juridico para representagdo e auxilio no
desempenho de suas fungdes.

Gerir as areas, processos, equipes, riscos e

Geréncias, coordenadorias, .
controles sob sua responsabilidade,

Gestao das divisbes, setores e demais , e R
- . . implementar as diretrizes institucionais e
Areas unidades com responsabilidade de .
o assegurar o adequado desenvolvimento das

atividades de sua competéncia.

Desempenhar as atividades administrativas,
técnicas, académicas, assistenciais e
operacionais de acordo com as atribuicbes e
responsabilidades aplicaveis, contribuindo para
o cumprimento das finalidades institucionais.

Colaboradores e demais
Atuacao profissionais que atuam no
Institucional desenvolvimento das atividades
da Fundacéo Sao Paulo

2. Responsabilidade e integridade institucional

Os ¢drgaos, dirigentes, gestores, colaboradores e demais profissionais compreendidos na estrutura
institucional da Fundacao Sao Paulo deverao exercer suas atribuicdes com ética, integridade, diligéncia,
transparéncia e responsabilidade, observando a legislacéo aplicavel, o Estatuto Social, os Regimentos,
o Cédigo de Etica e Conduta, este Programa de Integridade, as politicas institucionais e os demais
normativos aplicaveis.

A distribuicdo das fungdes e responsabilidades prevista neste anexo devera observar a segregacao de
funcdes, os niveis de autoridade estabelecidos, os mecanismos de controle e os deveres de prestacéo
de contas aplicaveis a cada instancia, fung&o ou unidade, sem prejuizo da atuacgédo integrada necessaria
ao cumprimento das finalidades da Fundacao Sao Paulo.

A organizagdo apresentada neste Anexo possui finalidade institucional no ambito do Programa de
Integridade e nao altera as competéncias, atribuicées ou relagbes estabelecidas no Estatuto Social, nos
Regimentos, nos atos de designacao e nos demais normativos da Fundagao Sao Paulo.

S&o Paulo - 2026
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