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NOTA 

As informações do Relatório Sintético estão detalhadas no Relatório de 

Atividades Analítico ς Exercício 2018, datado de 20 de março de 2019. As 

informações constantes do Relatório Analítico foram aprovadas ad 

referendum dos Conselhos da Universidade: Conselho Universitário ς CONSUN 

e Conselho de Administração ς CONSAD, em 20 de março de 2019, bem como 

aprovadas pelos Conselhos da Fundação São Paulo. 

A decisão ad referedum do Conselho Universitário ς CONSUN foi homologada 

em sessão de 27 de março 2019 e do Conselho de Administração ς CONSAD 

em sessão de 03 de abril de 2019.    
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INTRODUÇÃO 

O Relatório de Atividades 2019 ς Exercício 2018 retrata os atos, ações, atividades realizadas pela 

Universidade e pela Mantenedora no ano de 2018, bem como sua estrutura de gestão. Este documento se 

fundamentou no Estatuto da Fundação São Paulo, no Estatuto da PUC-SP, no Regimento Geral da 

Universidade, no Plano de Desenvolvimento Institucional ς PDI e em outros indicadores constantes do 

Plano de Gestão da Reitoria.  

Apresenta um breve histórico da Mantenedora e da Mantida, a composição dos órgãos superiores 

e órgãos colegiados de ambas, sua estrutura administrativa e seus princípios e perfil.  

Buscou-se evidenciar, dos objetivos e metas traçados no Plano de Trabalho 2018, as 

ações/atividades que se concretizaram naquele exercício. Desse modo, o documento apresenta o que foi 

efetivamente realizado em 2018, bem como o resultado alcançado pelas ações implementadas.  

No item Organização Administrativa, estão retratadas a estrutura da Universidade, com seus 

órgãos de direção, supervisão, colegiados superiores deliberativos e órgãos de deliberação e consulta. 

Assim, procurou-se retratar toda a estrutura organizacional da PUC-SP e seu funcionamento.  

Nas Atividades da Reitoria constam os atos normativos expedidos, bem como as atividades 

desenvolvidas pela Reitora, Vice-Reitor e Pró-Reitores, conforme previsão estatutária e regimental de suas 

respectivas competências. Além disso, os objetivos, metas e resultados das Faculdades e Direções de 

Campus estão amplamente descritos neste Relatório, assim como as reformas por que passaram os campi. 

As atividades de ensino estão previstas nos itens Graduação, Pós-Graduação Stricto Sensu, Pós-

Graduação Lato Sensu e cursos de Extensão. 

Na Internacionalização, apresentam-se os dados dos convênios firmados, dos atendimentos 

realizados e dos intercâmbios de alunos de toda Universidade. São números expressivos que denotam a 

intensa produtividade do setor de Assessoria Institucional e Internacional.  

A Pesquisa é atividade essencial da PUC-SP e as várias modalidades de auxílio estão relatadas no 

Plano de Incentivo à Pesquisa ς PIPEQ, no tƭŀƴƻ ŘŜ LƴŎŜƴǘƛǾƻ Ł tŜǎǉǳƛǎŀ !ǇƭƛŎŀŘŀ Ł 5ƻŎşƴŎƛŀ όPIPADύΣ ƴƻ 

ŦƻƳŜƴǘƻ Ł LƴƛŎƛŀœńƻ /ƛŜƴǘƝŦƛŎŀΣ .ƻƭǎŀ tǊƻŘǳǘƛǾƛŘŀŘŜ 5ƻŎŜƴǘŜΣ ŘŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎΦ Ił ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǘŀƳōŞƳ Řƻǎ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ /ƻƳƛǘşǎ ŘŜ ;ǘƛŎŀ ŜƳ tŜǎǉǳƛǎŀΦ  

/ƻƴǎǘŀƳ ǘŀƳōŞƳ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΣ ƳŜǘŀǎ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƭŎŀƴœŀŘƻǎ ǇŜƭŀǎ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊƛŀǎ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ Ŝ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ tǊƻƧŜǘƻǎ 9ǎǇŜŎƛŀƛǎ ς CEDEPEΣ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊƛŀ DŜǊŀƭ ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻΣ !ǇŜǊŦŜƛœƻŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

9ȄǘŜƴǎńƻ ς COGEAEΣ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊƛŀ DŜǊŀƭ ŘŜ 9ǎǘłƎƛƻǎ ς CGE Ŝ ǇŜƭŀ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊƛŀ Řŀ tŀǎǘƻǊŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀΦ  

  



  
  

 

Relatório Sintético de Atividades 2019 ς Exercício 2018 10 

bƻ ǘƽǇƛŎƻ 9ȄǘŜƴǎńƻΣ ŦƻǊŀƳ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ {ǳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ IƻǎǇƛǘŀƭ {ŀƴǘŀ [ǳŎƛƴŘŀ Ŝ 5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ 

9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ wŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ Řƻǎ 5ƛǎǘǵǊōƛƻǎ Řŀ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ς DERDICΦ CƻǊŀƳ ƭƛǎǘŀŘƻǎ ƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ 

ƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴƛǎǘŀǎΣ ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻ ŘƛǎŎŜƴǘŜ Ŝ ŀǎ ƛƴǵƳŜǊŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ 

ƻŦŜǊǘŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŀƻǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řŀ Dw!5¦!4%h Ŝ tj{πDw!5¦!4%hΦ  tǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ 

Ŝ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ tƛƴŘƻǊŀƳŀ ƻǳ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ /ƭƝƴƛŎŀ !ƴŀ aŀǊƛŀ tƻǇǇƻǾƛŎ Ŝ Řƻ 

9ǎŎǊƛǘƽǊƛƻ aƻŘŜƭƻ 5 tŀǳƭƻ 9ǾŀǊƛǎǘƻ !ǊƴǎΣ ǎńƻ ǘŀƳōŞƳ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎΦ Em 2018, a Reitoria criou o Plano de Incentivo 

a Projetos de Extensão ς denominado PIPEXT, como mais uma forma de subsídios aos docentes da 

Universidade.   

bƻ ƛǘŜƳ DŜǎǘńƻ ŘŜ tŜǎǎƻŀǎΣ Ƙł ŘŜǎŎǊƛœńƻ ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘŀ Řƻ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ǎǳŀ ǘƛǘǳƭŀœńƻΣ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ 

ŎŀǊǊŜƛǊŀ Ŝ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΤ ƴƻ ŎƻǊǇƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ ŎƻƴǎǘŀƳ ŘŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŦƻǊƳŀœńƻΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Ŝ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŀƻǎ ǎŜǳǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΦ    

Na Comunicação com a Sociedade apresenta-se a Assessoria de Comunicação Institucional ς ACI 

com respectivas ações; as estatísticas das Ouvidorias e do Setor de Eventos. Na Infraestrutura, estão 

descritas as atividades da Divisão de Tecnologia da Informação ς DTI e Bibliotecas. 

Finalmente, há um quadro com o Resumo das Atividades Filantrópicas em que se apresenta os 

dados financeiros daquelas atividades e um quadro Resumo das Atividades Extensionistas, com as ações 

realizadas na Educação, Assistência Social, Saúde, Cultura e Lazer e Outros. 
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I FUNDAÇÃO SÃO PAULO 

1  PERFIL DA MANTENEDORA 

1.1 Breve Histórico 

! CǳƴŘŀœńƻ {ńƻ tŀǳƭƻ όC¦b5!{tύΣ aŀƴǘŜƴŜŘƻǊŀ Řŀ tƻƴǘƛŦƝŎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΣ Ş 

ǇŜǎǎƻŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ Ŧƛƴǎ ƴńƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳƝŘŀ ŜƳ мл ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ мфпрΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀ ŘŜ ŦǳƴŘŀœńƻ 

ƭŀǾǊŀŘŀ ƴƻ ммȏ ¢ŀōŜƭƛńƻ Řŀ /ŀǇƛǘŀƭΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ǎŜǳ ƛƴǎǘƛǘǳƛŘƻǊ ƻ /ŀǊŘŜŀƭ /ŀǊƭƻǎ /ŀǊƳŜƭƻ ŘŜ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƻǎ aƻǘǘŀΣ 

Ŝƴǘńƻ !ǊŎŜōƛǎǇƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΦ  

!ŘǉǳƛǊƛǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŜƳ мо ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ мфпрΣ ŎƻƳ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Řƻ ǎŜǳ 9ǎǘŀǘǳǘƻ ǎƻō ƻ ƴΦ пнуΣ 

ƴƻ [ƛǾǊƻ !Σ ƴΦ лмΣ ƴƻ пȏ /ŀǊǘƽǊƛƻ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ¢Ɲǘǳƭƻǎ Ŝ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜǎǘŀ /ŀǇƛǘŀƭΣ ǘŜƴŘƻ ƻ ǎŜǳ 9ǎǘŀǘǳǘƻ ŜƳ 

ǾƛƎƻǊ ǎƛŘƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŜƳ ǎŜǎǎńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ Řƛŀ ну ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нллсΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǎƻō 

ƴΦ рнсΦтпуΣ ǇŜǊŀƴǘŜ ƻ пȏ wŜƎƛǎǘǊƻ Řŀǎ tŜǎǎƻŀǎ WǳǊƝŘƛŎŀǎ Řŀ /ŀǇƛǘŀƭΣ ŜƳ Řŀǘŀ ŘŜ нф ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нллсΣ ŀǇƽǎ ŀ 

ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ tǵōƭƛŎƻ 9ǎǘŀŘǳŀƭ ς /ǳǊŀŘƻǊƛŀ ŘŜ CǳƴŘŀœƿŜǎΣ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ 

ƴƻǎ ŀǊǘƛƎƻǎ сс Ŝ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ Řƻ /ƽŘƛƎƻ /ƛǾƛƭ Ŝ ƴƻ !ǊǘΦ ну Řƻ /ŀǇƝǘǳƭƻ ·L· Řŀǎ bƻǊƳŀǎ DŜǊŀƛǎ ŘŜ /ƻǊǊŜƎŜŘƻǊƛŀ DŜǊŀƭ 

ŘŜ Wǳǎǘƛœŀ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǎŎǊƛǘŀ ƴƻ /btWκaC ǎƻō ƻ ƴΦ слΦффлΦтрмκлллмπнпΦ 

!ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ C¦b5!{t ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ǎƛǘǳŀŘŀ ƴŀ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ƴŀ wǳŀ Wƻńƻ wŀƳŀƭƘƻΣ ƴΦ мунΣ ōŀƛǊǊƻ 

ŘŜ tŜǊŘƛȊŜǎΣ Ŝ Ş ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇŜƭƻ /ŀǊŘŜŀƭ hŘƛƭƻ tŜŘǊƻ {ŎƘŜǊŜǊΣ !ǊŎŜōƛǎǇƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΦ  

1.2 Objetivos 

! CǳƴŘŀœńƻ {ńƻ tŀǳƭƻ όC¦b5!{tύ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΥ 

I. aŀƴǘŜǊ Ŝ ŘƛǊƛƎƛǊ ŀ tƻƴǘƛŦƝŎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ŎƻƳ ŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀ Ŝƭŀ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řƻ ǎŜǳ /ƻƴǎŜƭƘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊΤ 

II. aŀƴǘŜǊ Ŝ ŘƛǊƛƎƛǊ ƻǳǘǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǊłǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŦƛƭŀƴǘǊƽǇƛŎƻΣ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŘŜ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀΣ ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řƻ ǎŜǳ /ƻƴǎŜƭƘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊΤ 

III. tǊƻƳƻǾŜǊ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ Ŝ ŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ƴƝǾŜƛǎΣ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎǳŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƴŀǎ 

łǊŜŀǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ŜǎǘƛƳǳƭŀƴŘƻ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻΣ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ Ŝ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ł /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜΤ 

IV. /ƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀŘŀǇǘŀŘŀ Ł ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ Ŝ 

ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇŜƭƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŦŞ ŎŀǘƽƭƛŎŀΤ 

V. /ƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ 

ŎŀƳǇƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳ ŘŜŦŜǎŀ Řŀ ŎƛǾƛƭƛȊŀœńƻ ŎǊƛǎǘńΦ 

5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ !ǊǘΦ тȏΣ ϠмȏΣ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜǳǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΣ ŀ C¦b5!{t ǇƻŘŜǊłΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǎǳŀǎ 

ƳŀƴǘƛŘŀǎΥ 
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 I. 5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀǊłǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŦƛƭŀƴǘǊƽǇƛŎƻΣ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŘŜ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀΣ ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řƻ ǎŜǳ /ƻƴǎŜƭƘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊΤ 

 II. wŜŀƭƛȊŀǊ ŜǾŜƴǘƻǎ ƻǳ ŀœƿŜǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻǎΣ ƧƻǾŜƴǎ ƻǳ ŎǊƛŀƴœŀǎΤ 

 III. tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻΣ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Ŝ ƻ ǘǊŜƛƴŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ Řƻ ŎƛŘŀŘńƻΤ 

 IV. 5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎΣ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎŀƳǇƻǎ Řƻ ǎŀōŜǊΣ ŎƻƳ ŀ ŘŜǾƛŘŀ ŀǘŜƴœńƻ Ł 

ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀΤ 

 V. .ǳǎŎŀǊ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀΤ 

 VI. CƻǊƳŀǊ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ŀǘǳŜƳ ŎƻƳƻ ǎǳǇƻǊǘŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭΤ 

 VII. tǊƻƳƻǾŜǊ ŎǳǊǎƻǎ Ŝ ǇŀƭŜǎǘǊŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Łǎ ǎǳŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘŀǘǳǘłǊƛŀǎΤ 

 VIII. 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝ ŀǊǘƝǎǘƛŎƻΣ ŜǎǘƛƳǳƭŀǊ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ 

ǇǊƻŘǳœńƻ Ŝ ŀ ŘƛŦǳǎńƻ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ Ŝ ōŜƴǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ Ŝ ŀǊǘƝǎǘƛŎƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǳ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ 

ƳŜƳƽǊƛŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǉǳŜ ŜǎǘƛƳǳƭŜƳ ŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎńƻΤ 

 IX. CƻƳŜƴǘŀǊ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎńƻ Ŝ ŎǊƛŀœńƻ ŀǊǘƝǎǘƛŎŀ Ŝ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŀƳ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŎƛŘŀŘŀƴƛŀΤ 

 X. 5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŀœƿŜǎ ŀǎǎƛǎǘŜƴŎƛŀƛǎ ǉǳŜ ǾƛǎŜƳ Ł ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

Ŝ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ŘƛŦǳǎńƻ Řƻ ŜƴǎƛƴƻΤ 

 XI. hŦŜǊŜŎŜǊ ōƻƭǎŀǎ Ŝ ŎǊƛŀǊ ǇǊşƳƛƻǎ ƻǳ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŜǎǘƝƳǳƭƻ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ǎŜǳǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ǎŜǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΤ 

 XII. 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ƻǳ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŜȄƛōƛœńƻ ǇƻǊ ǊłŘƛƻ Ŝ ǘŜƭŜǾƛǎńƻΣ 

ŜŘƛœńƻ ŘŜ ƭƛǾǊƻǎΣ ǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ƎǊŀǾŀœńƻ ŘŜ /5ǎΣ 5±5ǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ƳƝŘƛŀǎΣ ŎƻƳƻ ƛƴŎŜƴǘƛǾƻ 

Ł ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ǾƻƭǳƴǘłǊƛŀ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀǊłǘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭΤ 

 XIII. LƴǎǘƛǘǳƛǊ ǇǊşƳƛƻǎ ŘŜ ŜǎǘƝƳǳƭƻ Ŝ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƝŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻΣ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΤ 

 XIV. !ǇƭƛŎŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ CǳƴŘƻ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ǇǊƽǇǊƛƻ ŀ ǎŜǊ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ 

ŘƻŀœƿŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎΣ ŎǳƧƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ 

ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜǊł ǊŜǾŜǊǘƛŘƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎŜǳǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǘŀǘǳǘłǊƛƻǎΤ 

 XV. !ǇƻƛŀǊ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎΣ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΤ 

 XVI. 5ƛŦǳƴŘƛǊ Ŝ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ƳŀǊŎŀǎ ǉǳŜ Ǉƻǎǎǳŀ ƻǳ ŘŜǘŜƴƘŀ ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻΤ 

 XVII. tǊƻƳƻǾŜǊ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀΣ ƭƛǾǊŀǊƛŀΣ ǇŀǇŜƭŀǊƛŀΣ ōŀȊŀǊΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜΣ ƭŀƴŎƘƻƴŜǘŜΣ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ƎŜǊŀǊ ŀ ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎΤ 

 XVIII. tǊƻƳƻǾŜǊ ƻǳǘǊŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜΣ ŀ ƧǳƝȊƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊΣ ǎŜƧŀƳ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎŜǳǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜǎǘŀǘǳǘłǊƛƻǎΦ 

tƻŘŜǊłΣ ŀƛƴŘŀΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ǇŀǊłƎǊŀŦƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ Řƻ !ǊǘΦ тȏΥ 

Ϡ нȏ tŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΣ ŀ C¦b5!{t ǇƻŘŜǊł ŎŜƭŜōǊŀǊ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎΣ ŎƻƴǾşƴƛƻǎΣ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ 

ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ŀŎƻǊŘƻǎΣ ǘŜǊƳƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴƎşƴŜǊŜǎΣ ŎƻƳ ǇŜǎǎƻŀǎ ŦƝǎƛŎŀǎ ƻǳ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎΣ 

ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻǳ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ƻǳ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ  
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Ϡ оȏ ! C¦b5!{t ŀǘǳŀǊł ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝ ƻōǎŜǊǾŀǊł ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘŜΣ ƛƳǇŜǎǎƻŀƭƛŘŀŘŜΣ 

ƳƻǊŀƭƛŘŀŘŜΣ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛŘŀŘŜ Ŝ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀΦ 

1.3 Títulos e Certificações 

A Fundação São Paulo cumpre rigorosamente os requisitos legais exigidos para a manutenção de sua 

condição de Entidade Beneficente de Assistência Social, conforme títulos e certificações a seguir descritos. 

1. Utilidade Pública Federal1 

Declarada de Utilidade Pública Federal por meio do Decreto n. 661, de 8 de março de 1962, publicado no Diário 

Oficial de 30 de março de 1962. 

2. Utilidade Pública Estadual 

Declarada de Utilidade Pública Estadual por meio do Decreto n. 36.360, de 8 de março de 1960, publicado 

no Diário Oficial do Executivo do Estado de São Paulo de 9 de março de 1960. 

3. Utilidade Pública Municipal- SP 

Declarada de Utilidade Pública Municipal-SP por meio do Decreto n. 10.539, de 25 de junho de 1973, publicado 

no Diário Oficial do Município de 26 de junho de 1973, retificado em 26 de junho de 1973. 

4. Utilidade Pública Municipal ς Sorocaba-SP 

Declarada de Utilidade Pública Municipal ς Sorocaba-SP, por meio do Processo n. 22.078/2008 (Lei n. 8.577, de 

22 de setembro de 2008), publicado no Diário do Município de Sorocaba de 26 de setembro de 2008, bem como 

Lei Municipal n. 11.093, de 06 de maio de 2015. 

5. Atestado de Registro junto ao CNAS 

É portadora de Atestado de Registro expedido pelo Conselho Nacional de Assistência Social ς CNAS, emitido em 9 

de abril de 1996, decorrente do Processo n. 235.287/70, deferido em sessão realizada em 13 de agosto de 1970. 

6. Certificado de Entidade Beneficente de Assistência Social (CEBAS) 

É portadora de Certificado de Entidade Beneficente de Assistência Social, deferido pelo Processo n. 

71010.004022/2009-14 pela Portaria MEC n. 31, de 12 de janeiro de 2012, publicada no Diário Oficial da União 

de 13 de janeiro de 2012, conforme dispõe a Lei n. 12.101, de 27 de novembro de 2009 e seu Decreto 

Regulamentador n. 8.242, de 23 de maio de 2014. 

7. Certidão CEBAS - MEC 

Declara que a Fundação São Paulo possui o Certificado de Entidade Beneficente de Assistência Social (CEBAS) 

ativo e regular, deferido pelo Processo n. 71010.004022/2009-14 pela Portaria MEC n. 31, de 12 de janeiro de 

2012, publicada no Diário Oficial da União de 13 de janeiro de 2012, com validade até a conclusão de análise do 

Processo n. 23000.009919/2012-14, de 27/06/2012, do Processo n. 23000.025974/2015-96, de 23/12/2015, e 

do Processo 2300.040637/2018-71, de 12/12/2018, conforme dispõe o art. 8º do Decreto n. 8.242/2014. 

 

                                                             
1 Título válido até 30.9.16, extinto pela Lei 13.204/15, que altera a Lei 13.019/2014. 
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8. Certificado de Inscrição ς CONSEAS/SP 

Foi certificada pelo Conselho Estadual de Assistência Social/SP, sob o n. 0093/SP/99. 

9. Certificado de Credenciamento de Organização de Assistência Social 

É portadora de Certificado de Credenciamento de Organização de Assistência Social, expedido pela Secretaria 

Municipal de Assistência e Desenvolvimento Social ς CRAS-Regional Lapa, da Prefeitura do Município de São 

Paulo, sob registro n. 14.417. 

10. Registro no Conselho Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente-CMDCA 

Entidade registrada no Conselho Municipal dos Direitos da Criança e do Adolescente ς Conselho Tutelar Vila 

Mariana, da Prefeitura do Município de São Paulo, sob n. CMDCA/357/94, de acordo com a Lei Federal n. 8.069, 

de 13 de julho de 1990 (Estatuto da Criança e do Adolescente), e demais Resoluções vigentes. 

11. Atestado de Filiação ς FEHOSP 

A Fundação São Paulo ς Hospital Santa Lucinda é portadora de Certificado de Filiação junto à Federação das 

Santas Casas e Hospitais Beneficentes do Estado de São Paulo ς FEHOSP. 

12. Certificado de Inscrição no Conselho Municipal de Assistência Social ς COMAS/SP 

Está inscrita por meio dos Serviços Socioassistenciais no Conselho Municipal de Assistência Social de São 

Paulo/SP ς COMAS/SP. 

13. Cadastro Pró-Social ς Governo do Estado de S. Paulo, Secretaria Estadual de Desenvolvimento Social 

ς SEDS 

Está cadastrada na Secretaria Estadual de Desenvolvimento Social ς SEDS, do Governo do Estado de São Paulo, 

conforme Resolução SEDS nº 002, de 22 de janeiro de 2015. 

14. Ato Declaratório ς Previdência Social ς Instituto Nacional do Seguro Social ς SP 

Ato Declaratório n. 21.002/006/2000, emitido pela Gerência Executiva do INSS de São Paulo ς Lapa, relativo ao 

Processo n. 35460.0002576/94, que reconhece o direito à manutenção da isenção da quota patronal 

previdenciária.  

15. Atestado de Regularidade e Aprovação de Contas (SICAP) ς Ministério Público Estadual ς Promotoria 

de Justiça de Fundações da Capital 

Atesta a regularidade e funcionamento da Fundação São Paulo e de suas obrigações perante o Ministério Público 

Estadual, por intermédio da Prestação de Contas do exercício financeiro - SICAP.  

16. Certificado de Credenciamento Educacional 

É portadora de Certificado de Credenciamento Educacional, expedido pela Secretaria Municipal de Educação ς 

DRE Pirituba, da Prefeitura do Município de São Paulo, nos termos da Portaria SME n. 4.549, de 19 de maio de 

2017. 

17. Certificado de Regularidade Cadastral de Entidades CRCE 

É portadora do Certificado de Regularidade Cadastral de Entidades ς CRCE n. 0443/2013 ς inscrita e aprovada 

no Cadastro Estadual de Entidades ς CEE, do Sistema Integrado de Convênios do Estado de São Paulo. 
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18. Certificado de Regularidade Cadastral (CENTS) 

Possui Cadastro no CENTS ς Cadastro Municipal Único das Entidades Parceiras do Terceiro Setor ς Secretaria 

Municipal de Planejamento, Orçamento e Gestão. 

19. Instituição Comunitária de Educação Superior (ICES) 

É qualificada como Instituição Comunitária de Educação Superior (ICES), pela Portaria n. 666, de 05 de novembro 

de 2014, da Secretaria de Regulação e Supervisão da Educação Superior, do Ministério da Educação ς 

SERES/MEC.  

20. Cadastro Nacional de Estabelecimento de Saúde ς CNES 

Está inscrita no Cadastro Nacional de Estabelecimento de Saúde, do Sistema CNES, do Ministério do Governo do 

Estado de São Paulo, em conformidade com a legislação vigente. 

21. Cadastro Nota Fiscal Paulista - SES 

Está inscrita no Cadastro Nota Fiscal Paulista da Secretaria da Saúde, em conformidade com a legislação vigente. 

2 COMPOSIÇÃO ESTATUTÁRIA  

2.1  Representante Legal 

Presidência 

Cardeal Dom Odilo Pedro Scherer 

Arcebispo Metropolitano de São Paulo 

Arcebispo de São Paulo: 29/04/2007 

Cardeal da Igreja: desde 24/11/2007 

Atividades antes do Episcopado 

Doutor em Teologia pela Pontifícia Universidade Gregoriana de Roma. Reitor e professor no Seminário 

Diocesano São José, em Cascavel-PR (1977-1978); Reitor e professor no Seminário Diocesano Maria Mãe 

da Igreja, em Toledo-PR (1979-1982 e 1993); Professor de Filosofia na Faculdade de Ciências Humanas 

Arnaldo Busatto, em Toledo-PR (1980-1985); na Universidade Estadual do Oeste do Paraná, em Toledo-PR 

(1985-1994); Professor de Teologia no Instituto Teológico Paulo VI de Londrina-PR (1985); Vigário Paroquial 

e Pároco da paróquia-catedral Cristo Rei, de Toledo-PR (1985-1988); Reitor do Seminário Teológico de 

Cascavel-PR (1991-1992); Diretor e professor do Centro Interdiocesano de Teologia de Cascavel (1991-

1993); Reitor do Seminário Maria Mãe da Igreja (1993); Membro da Comissão Nacional do Clero ς CNBB 

(1985-1988); da Comissão Teológica do Regional Sul II da CNBB (PR., 1992-1993); Oficial da Congregação 

para os Bispos, na Santa Sé (1994-2001).  

Atividades como Bispo e Cardeal 

Bispo Auxiliar de São Paulo, SP (2002-2007); Secretário-Geral da CNBB (2003-2007); Delegado da V 

Conferência Geral do Episcopado da América Latina e do Caribe (2007); Secretário-Geral Adjunto da V 

Conferência Geral do Episcopado da América Latina e do Caribe (maio de 2007); Arcebispo Metropolitano 
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de São Paulo (desde 29 de abril de 2007); Membro do Conselho Permanente da CNBB (desde 2007); 

membro da Comissão Episcopal Pastoral para a Doutrina da Fé  da CNBB (de 2007 a 2011); Cardeal 

Presbítero da Santa Igreja Romana, do título de Santo Andrea al Quirinale, no Consistório de 24 de 

novembro de 2007); Grão-Chanceler da Pontifícia Universidade Católica de São Paulo (desde abril de 2007); 

Presidente da Fundação São Paulo, Mantenedora da PUC-SP (desde abril de 2007); Grão-Chanceler do 

Centro Universitário Assunção (UNIFAI) de São Paulo (desde abril de 2007); Grão-Chanceler do Instituto de 

Direito Canônico Pe. Dr. Benito Pegoraro, de São Paulo (de 2007 a 2014); Presidente Delegado nas 

Assembleia do Sínodo dos Bispos de 2008; Enviado especial do Papa Bento XVI para as comemorações do 

30º aniversário da mediação da Santa Sé entre a Argentina e o Chile para a solução do conflito do Canal de 

Beagle (dezembro de 2008). Membro da Congregação para o Clero (desde 2008); Membro do Conselho do 

Sínodo dos Bispos (de 2008 a 2015); Membro da Congregação para a Educação Católica (desde 2013); 

Membro da Comissão de Cardeais para o estudo dos problemas organizativos e econômicos da Santa Sé 

(de 2009 a 2014); Membro do Pontifício Conselho para a Família (desde 2009); Membro da Pontifícia 

Comissão para a América Latina (desde 2009);  Membro da Pontifícia Comissão Cardinalícia de Vigilância 

sobre o Instituto para as Obras de Religião, IOR (de 2009 a 2014); Membro do Pontifício Conselho para a 

Promoção da Nova Evangelização (desde 2010); Presidente do Regional Sul 1 da CNBB ς Estado de São Paulo 

(2011-2015); Presidente do Grupo de Trabalhos da CNBB para a comemoração dos 50 anos do Concílio 

Vaticano II (2011-2015); Enviado Especial do Papa e Chefe da Delegação da Santa Sé na Conferência das 

Nações Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentável (Rio + 20), de 20 a 22.06.2012; Membro da Comissão 

de implementação do Acordo Brasil-Santa Sé, da CNBB (desde 2012); Delegado nas Assembleias do Sínodo 

dos Bispos de 2008, 2012. 2014. 2015; Grão Chanceler da Faculdade de Direito Canônico São Paulo 

Apóstolo, de São Paulo (desde 2014); Membro do Conselho Superior do Instituto Brasileiro de Comunicação 

Cristã ς INBRAC (Rede Vida de Televisão (desde 2009); membro do Instituto Histórico e Geográfico de São 

Paulo (desde 15.03.2017). Disponível em:< http://www.arquisp.org.br/arcebispo/biografia>.  

Contato: Cúria Metropolitana 

Tel.: (11) 3826-0133 ς Fax: (11) 3825-6806 

mitrasp@terra.com.br ς www.arquidiocesedesaopaulo.org.br 

2.2 Composição do Conselho Superior 

1) Presidente (Art. 14, inciso I, do Estatuto): 

Cardeal Odilo Pedro Scherer 

2) Todos os Bispos Auxiliares da Arquidiocese de São Paulo (Art. 14, inciso II, do Estatuto): 

Dom Carlos Lema Garcia 

Dom Devair Araújo da Fonseca 

Dom Eduardo Vieira dos Santos 

Dom José Roberto Fortes Palau 

Dom Luiz Carlos Dias 

Dom Sérgio de Deus Borges 

3) Reitora da Pontifícia Universidade Católica de São Paulo (Art. 14, inciso III, do Estatuto): 

Profa. Dra. Maria Amalia Pie Abib Andery  

http://www.arquisp.org.br/arcebispo/biografia
http://www.arquidiocesedesaopaulo.org.br/
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2.2.1 Atividades do Conselho Superior 

Quadro 1. Reuniões do Conselho Superior 

MATÉRIAS DISCUTIDAS E APROVADAS 

Nº Ata 
Data da 

Reunião 
Objeto 

145 02/02/2018 

Reunião Ordinária convocada pelo Sr. Presidente, para apreciação e aprovação 

dos itens de pauta: 1. Aprovar a Proposta de Orçamento do Exercício de 2018 

(art.15, VI, a, do Estatuto); 2. Aprovar o Plano de Trabalho do Exercício de 2018 

(art.15, VI, a, do Estatuto); 3. Aprovar Proposta de alteração do art. 50 do 

Regulamento Geral dos Cursos de Educação Continuada PUC-SP, que dispõe 

sobre redução de 50% para 10% da carga horária total dos Cursos de 

Especialização, Aperfeiçoamento, Aprimoramento e Extensão Universitária ou 

Cultural ministrados por professores do quadro de pessoal docente da 

Universidade; 4. Outros Assuntos. 

146 10/04/2018 

Reunião Ordinária convocada pelo Sr. Presidente, para apreciação e aprovação 

dos itens de pauta: 1. Aprovar e Deliberar sobre o Balanço Anual e 

Demonstrações Financeiras do Exercício de 2017 όŀǊǘΦмрΣ ±L άōέ Ŝ ±LL άōέΣ Řƻ 

Estatuto); 2. Deliberar sobre a parte dos resultados líquidos que será 

incorporada ao patrimônio da FUNDASP; 3. Aprovar e Deliberar sobre o 

Relatório de Atividades ς Exercício 2017; 4. Outros Assuntos. 

147 27/08/2018 
Reunião Extraordinária convocada pelo Sr. Presidente para apreciação e 

deliberação quanto ao Item único de pauta:  Alteração do Estatuto da PUC-SP. 

148 16/08/2018 

Reunião Extraordinária convocada pelo Sr. Presidente para apreciação e 

deliberação quanto Item único da pauta:  Autorização para cessão de direitos 

creditórios (Conta Garantida e Aplicação Financeira). 

Quadro 2. Reuniões Extraordinárias do Conselho Superior 

MATÉRIAS DISCUTIDAS E APROVADAS 

Nº Ata 
Data da 

Reunião 
Objeto 

149 29/10/2018 
Reunião Extraordinária convocada pelo Sr. Presidente para apreciação e 

deliberação quanto aos itens de pauta: 1. Apreciação e Deliberação sobre o 

Relatório final da Comissão de Apuração da Regularidade do Processo de 
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MATÉRIAS DISCUTIDAS E APROVADAS 

Nº Ata 
Data da 

Reunião 
Objeto 

Ingresso e Promoção na Carreira Docente (Denúncia feita por dois professores 

à Promotoria de Fundações, que oficiou a FUNDASP; 2. Outros Assuntos.  

 

150 

 

06/12/2018 
Reunião Extraordinária convocada pelo Sr. Presidente para apreciação e 

deliberação quanto ao Item único de pauta: Venda do Potencial Construtivo 

do Imóvel situado na Rua Monte Alegre. 

2.3 Composição do Conselho Fiscal 

1) Presidente (Art. 30, c/c. art. 15, III, do Estatuto): 

Francisco de Assis Alves 

2)   Membros escolhidos pelo Presidente do Conselho Superior (Art. 30, c/c Art. 15, III, do Estatuto):  

Edineide Maria de Oliveira 

Walter Barelli 

2.3.1 Atividades do Conselho Fiscal 

Quadro 3. Reuniões do Conselho Fiscal 

MATÉRIAS DISCUTIDAS E APROVADAS 

Nº Ata 
Data da 

Reunião 
Objeto 

 

01 

 

 

17/01/2018 
Reunião Ordinária convocada pelo Sr. Presidente para deliberar sobre os 

itens de pauta: 1. Recomposição do Conselho Fiscal da FUNDASP ad 

referendum do Conselho Superior da Fundação São Paulo para um novo 

período de mandato (Biênio janeiro/2018 a janeiro/2020); 2. Emissão de 

Parecer sobre Proposta de Orçamento do Exercício/2018, nos termos do art. 

31, inciso III, do Estatuto da FUNDASP. 

 

02 

 

04/4/2018 
Reunião Ordinária convocada pelo Sr. Presidente para deliberar sobre: 1. 

Emissão de parecer sobre o Balanço Anual e Demonstrações Financeiras - 

Exercício 2017; 2. Relatório Anual de Atividades ς Exercício 2017. 
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2.4 Composição do Conselho de Assessoria em Administração e Finanças 

1) Presidente (Art. 22, inciso I, do Estatuto): 

Cardeal Odilo Pedro Scherer 

2) Membros escolhidos pelo Presidente do Conselho Superior (Art. 22, inciso II, do Estatuto): 

Carlos Aparecido Teles Drisóstes 

Domingos Zamagna 

José Eduardo Morato Mesquita 

Maria Leonor Leite Vieira 

Marcel Domingos Solimeo 

Pedro Ribeiro do Valle  

2.4.1 Atividades do Conselho de Assessoria em Administração e Finanças 

Quadro 4. Reuniões do Conselho de Assessoria de Administração e Finanças 

MATÉRIAS DISCUTIDAS E APROVADAS 

Nº Ata 
Data da 

Reunião 
Objeto 

01 02/4/2018 
Reunião Ordinária realizada para examinar e emitir parecer sobre Item único da 
pauta: Emitir Parecer sobre o Balanço anual e Demonstrações Financeiras Exercício 
de 2017.  

02 15/10/2018 

Reunião Ordinária realizada para examinar e emitir parecer sobre Item único da 
pauta: Elaboração do Planejamento da Organização Administrativa e Financeira da 
FUNDASP, com indicação de Critérios e Diretrizes que deverão compor a Peça 
Orçamentária ς Exercício 2019.  

2.5  Composição do Conselho Consultivo 

1) Presidente (Art. 28, inciso I, do Estatuto): 

Cardeal Odilo Pedro Scherer 

2) Reitora da Pontifícia Universidade Católica de São Paulo ς PUC-SP (Art. 28, inciso II, do Estatuto):  

Profa. Dra. Maria Amalia Pie Abib Andery  

3) Membros escolhidos pelo Presidente do Conselho Superior (Art. 28, inciso III, do Estatuto):  

Angela Duarte Cardoso Alves 

Arnaldo Hossepian 

Carlos Alberto Di Franco 

José Carlos Dias 

Venancio Avancini Ferreira Alves 
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2.5.1 Atividades do Conselho Consultivo  

Quadro 5. Reuniões do Conselho Consultivo 

MATÉRIAS DISCUTIDAS E APROVADAS 

Nº Ata 
Data da 

Reunião 
Objeto 

  Não houve registro. 

3 COMPOSIÇÃO ADMINISTRATIVA  

SECRETÁRIOS EXECUTIVOS 

João Julio Farias Júnior 

Graduado em Teologia pela Pontifícia Faculdade de Teologia Nossa Senhora da Assunção, Mestre 

em Sociologia pela Universidade de Louvin, Bélgica. Desde 1989, é Procurador Administrativo da 

Arquidiocese de São Paulo. É Professor da Faculdade de Teologia da Pontifícia Universidade 

Católica de São Paulo. Ordenou-se presbítero em 1988. Na Fundação São Paulo desde 2006.  

José Rodolpho Perazzolo 

Graduado em Teologia pela Pontifícia Faculdade de Teologia Nossa Senhora da Assunção, 

Graduado em Direito pela Universidade de São Paulo, Pós-Graduado em Administração pela 

Universidade de São Paulo e Pós-Graduado em Direito Empresarial pela Universidade Presbiteriana 

Mackenzie. Desde 1989, é Procurador Jurídico da Arquidiocese de São Paulo. É Professor da 

Faculdade de Teologia da Pontifícia Universidade Católica de São Paulo. Ordenou-se presbítero em 

1987. Na Fundação São Paulo desde 2005.   

PROCURADORIA 

João Julio Farias Júnior 

José Rodolpho Perazzolo 

Ana Paula de Albuquerque Grillo 

Graduada em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie e Pós-Graduada em Direito 

Empresarial pela Universidade Presbiteriana Mackenzie. Com experiência na área do contencioso 

cível, desde 1998. Na Fundação São Paulo desde 2002.  

Consultoria Jurídica - CJ 

Ana Paula de Albuquerque Grillo 

Objetivo: Atuar junto à Secretaria Executiva da Fundação São Paulo, analisando e elaborando 

instrumentos jurídicos, entre eles: contratos, convênios, parcerias, escrituras, estatutos e 

regimentos. Realizar a interface com a parte contrária nas contratações, bem como com os 

Escritórios de Advocacia terceirizados. Atuar de forma preventiva na mediação de conflitos 
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institucionais. Instrumentalizar a elaboração de defesas, bem como a interposição de medidas 

judiciais. Elaborar pareceres e normas internas no âmbito: cível, administrativo, fiscal, trabalhista 

e tributário. Instruir a realização de Processos Licitatórios e instruir e acompanhar processos 

disciplinares que venham a ser desenvolvidos no âmbito da Fundação São Paulo. Diligenciar na 

manutenção dos certificados que compõe a condição de Entidade Filantrópica. Assessorar a 

Fundação São Paulo no cumprimento de seus compromissos e objetivos estatutários. 

Conselho de gerentes 

Objetivo: Atuar como Órgão Consultivo da Secretaria Executiva. O Conselho, criado pelo Ato nº 

23/2018, é composto pelos Gerentes das diversas áreas da Instituição e se reúne, ordinariamente, 

uma vez ao mês. Ao Conselho serão submetidas as questões de ordem institucional, nos limites da 

competência da Secretaria Executiva da Fundação São Paulo. 

Ouvidoria FUNDASP 

Ouvidora: Irmã Valdete Contim (a partir de 20.7.2018) 

Ouvidora: Francisca Maria Nunes Rodrigues (até 19.7.2018) 

Objetivo: canal de denúncia de atos e fatos irregulares, ilegais e desconfortantes com as práticas 

e políticas da FUNDASP e da legislação vigente, que possam colocar em risco o nome e a boa fama 

desta Instituição e de suas mantidas, especialmente, mas não se limitando a aqueles que 

envolvam a negociação e acordos com órgãos da Administração Pública direta e indireta. O 

mandato do cargo de Ouvidor será por um ano. 

SETOR DE INTEGRIDADE 

Responsável: Jorge Luiz Ferreira (até 31/01/2019) 

Graduado em Administração de Empresa pela UNIRP - Centro Universitário São José do Rio Preto (SP). 

Objetivo: atuar na implementação e revisão de políticas e processos direcionados a padrões de 

conduta, em observância ao Código de Ética e ao programa de Integridade da Fundação São Paulo, 

garantindo o cumprimento e a eficácia desses documentos pelos Setores que compõem a instituição 

e por suas mantidas. No exercício de sua atuação, o Setor de Integridade realizará auditorias nos 

setores da Instituição, de forma regular e permanente, com a finalidade de mapear os riscos 

operacionais, a qualidade dos controles, registros e processos, evitando-se a possibilidade de 

ocorrência de fraudes ou atos ilícitos que possam macular a reputação da Instituição. 

SETORES DE APOIO 

ADPI - Assessoria de Desenvolvimento de Projetos Interinstitucionais 

Responsável: Rebeca Ciorniavei 

Graduada em Administração pela PUC-SP. Pós-Graduada - MBA em Gestão Estratégica de 

Negócios e Economia Empresarial pela Fundação Instituto de Pesquisas Econômicas da 

Universidade de São Paulo, FIPE-USP. Pós-Graduada - MBA em Inteligência Empresarial pela 

Fundação Getúlio Vargas - FGV  
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GFIN - Gerência Financeira 

Responsável: Eliana Braz 

Graduada em Administração de Empresas pela Universidade de Sorocaba (UNISO). Graduada em 

Letras pela Faculdade de Filosofia. Ciências e Letras de Sorocaba. Pós-Graduada em 

Contabilidade: Ênfase em Contabilidade Empresarial pela PUC-SP. Pós-Graduada em 

Administração Hospitalar pela UNAERP - Universidade de Ribeirão Preto.  

Controladoria  

Responsável: José Olímpio Cardoso Neto 

Graduado em Ciências Contábeis pela PUC-SP. MBA em Contabilidade, com ênfase em Auditoria 

e Pericia. Mestre em Ciências Contábeis pela PUC-SP. 

Contabilidade  

Responsável: Edivaldo Batista da Silva 

Graduado em Ciências Contábeis pela PUC-SP. Especialização em Administração de Empresas com 

Ênfase em Finanças pela PUC-SP. MBA em Contabilidade, com ênfase em Contabilidade 

Empresarial pela PUC-SP 

 

DSAS ς Divisão de Serviços Administrativos e Suprimentos  

Responsável: Ronie Oliveira Reis 

Graduado em Administração de Empresas pela Universidade Anhembi-Morumbi. Pós-Graduado 

em Gestão de Negócios pela Fundação Getúlio Vargas 

DRH ς Divisão de Recursos Humanos 

Responsável: Angela Maria Renna 

Graduação em Serviço Social pela PUC-SP. Mestre em Administração de Empresas pela PUC-SP.  

DTI ς Divisão de Tecnologia da Informação  

Responsável: Victor Emmanuel José de Sousa Vicente 

Graduado em Ciência da Computação pela PUC-SP. Mestre em Comunicação e Semiótica pela 

PUC-SP. Professor do Departamento de Computação da Faculdade de Ciências Exatas e 

Tecnologia (FCET) da PUC-SP. Possui cerca de 20 anos de experiência na área de TIC, atuando em 

projetos de tecnologia e inovação desde o início da Internet no Brasil. 

DIPLAD - Divisão de Infraestrutura e Plano Diretor 

Responsável: Ana Maria Eder Lanzi 

Mestre em Arquitetura e Urbanismo pelo Instituto Presbiteriano Mackenzie. 

 
  



  
  

 

Relatório Sintético de Atividades 2019 ς Exercício 2018 23 

NUCVEST ς Núcleo de Vestibulares e Concursos 

Responsável: Profa. Dra. Anna Maria Marques Cintra (Coordenadora acadêmica) 

Ex-Reitora da Pontifícia Universidade Católica de São Paulo, Graduada em Letras Clássicas pela 

Pontifícia Universidade Católica de São Paulo (PUC-SP). Doutora em Letras - Linguística pela 

Universidade de São Paulo (USP). 

Responsável: Jessica Barros de Freitas (Coordenadora administrativa)  

Graduada em Administração de Empresas pela Pontifícia Universidade Católica de São Paulo 

(PUC-SP). Pós-graduanda em Gestão de Projetos pela Universidade Presbiteriana Mackenzie. 

4  ENTIDADES MANTIDAS PELA FUNDAÇÃO SÃO PAULO E UNIDADES DA PUC-SP 
COM CNPJ 

  Pontifícia Universidade Católica de São Paulo ς PUC-SP 

  CNPJ: 60.990.751/0002-05 

Arquivo Metropolitano de São Paulo Dom Duarte Leopoldo e Silva 

CNPJ: 60.990.751/0033-01 

Campus Santana da PUC-SP 

  CNPJ: 60.990.751/0018-72 

Consultório Ana Maria Poppovic 

   CNPJ: 60.990.751/0007-10 

Coordenadoria de Estudos e Desenvolvimento de Projetos Especiais ς CEDEPE 

  CNPJ: 60.990.751/0009-81 

Coordenadoria Geral de Especialização, Aperfeiçoamento e Extensão - COGEAE 

  CNPJ: 60.990.751/0030-69 (Consolação) 

Coordenadoria Geral de Especialização, Aperfeiçoamento e Extensão - COGEAE 

  CNPJ: 60.990.751/0035-73 (Vila Mariana) 

Divisão de Educação e Reabilitação dos Distúrbios da Comunicação ς DERDIC 

  CNPJ: 60.990.751/0015-20 

Escritório Modelo Dom Paulo Evaristo Arns 

  CNPJ: 60.990.751/0020-97 

Faculdade de Ciências Médicas e da Saúde ς Campus Sorocaba 

  CNPJ: 60.990.751/0016-00 

Faculdade de Ciências Exatas e Tecnologia ς Campus Consolação 

  CNPJ: 60.990.751/0021-78 
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Faculdade de Teologia - Campus Ipiranga 

  CNPJ: 60.990.751/0031-40 

Hospital Santa Lucinda 

  CNPJ: 60.990.751/0017-91 

Laboratório de Psicologia Experimental 

CNPJ: 60.990.751/0034-92 

  Teatro da Universidade Católica - TUCA 

  CNPJ: 60.990.751/0032-20 

Televisão da Pontifícia Universidade Católica de São Paulo ς TVPUC 

  CNPJ: 60.990.751/0036-54  

5  PUBLICAÇÕES  

5.1  Atos normativos 

a) Atos da Secretaria Executiva da Fundação São Paulo 

Á Ato da Secretaria Executiva nº 23/2018 

Criar o Conselho de Gerentes - CG, como órgão consultivo da Secretaria Executiva da Fundação São 

Paulo - FUNDASP 

Á Ato da Secretaria Executiva nº 22/2018 

Instaurar Procedimento Apuratório em relação à autoria e à prática de atos no Hospital Santa 

Lucinda. 

Á Ato da Secretaria Executiva nº 20/2018 

Altera a composição da Comissão de Limpeza para acompanhar e fiscalizar os serviços de limpeza 

prestados pela empresa contratada 

Á Ato da Secretaria Executiva nº 19/2018 

Estabelece a Agenda de Compromissos Estatutários da Fundação São Paulo para o exercício de 

2018/2019 

Á Ato da Secretaria Executiva nº 17/2018 

Nomeia a Ouvidora da Fundação São Paulo 

Á Ato da Secretaria Executiva nº 16/2018 

Disciplina a transferência de categoria funcional entre funcionários e professores. 

  

https://www.pucsp.br/fundasp/downloads/ato_se_232018.pdf
https://www.pucsp.br/fundasp/publicacoes/arquivos/2018/ato-da-sec-executiva-22_19102018_161307.pdf
https://www.pucsp.br/fundasp/publicacoes/arquivos/2018/ato-sec-executiva-20_2018.pdf
https://www.pucsp.br/fundasp/publicacoes/arquivos/2018/ato-agenda-estatutaria.pdf
https://www.pucsp.br/fundasp/publicacoes/arquivos/2018/ouvidora-fundasp.pdf
https://www.pucsp.br/fundasp/publicacoes/arquivos/2018/ato-16-2018.pdf
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Á Ato da Secretaria Executiva nº 12/2018 

Cria a Comissão Interna de Acompanhamento do FIES destinada à análise das alterações e 

implementações relativas ao Fundo de Financiamento Estudantil - FIES e ao Programa de 

Financiamento Estudantil - P-FIES 

Á Ato da Secretaria Executiva nº 11/2018 

Cria a Comissão de Limpeza para acompanhar e fiscalizar os serviços de limpeza prestados pela 

empresa contratada. 

Á Ato da Secretaria Executiva nº 06/2018 

Cria o Setor de Integridade da Fundação São Paulo ς SI 

Á Ato da Secretaria Executiva nº 05/18 

Instaurar Procedimento Apuratório em relação à autoria e à prática de atos no Hospital Santa 

Lucinda 

Á Ato da Secretaria Executiva nº 04/18 

Concede bolsa alimentação para os alunos bolsistas dos Cursos de Graduação da PUC-SP - Benefício 

Complementar 

Á Ato da Secretaria Executiva nº 03/18 

Indica novo membro para compor a Comissão instituída pelo Ato da Secretaria Executiva da 

Fundação São Paulo nº 03/2018 

Á Ato da Secretaria Executiva nº 02/18 

Criar o Calendário Geral da Fundação São Paulo para o ano de 2018 

Á Ato da Secretaria Executiva nº 01/18 

Instaurar Procedimento Apuratório em relação à autoria e à prática de atos envolvendo funcionário 

de empresa terceirizada que presta serviços em favor da Fundação São Paulo, no Campus Central 

b) Ato do Presidente do Conselho Superior da Fundação São Paulo e Grão-Chanceler da Pontifícia 

Universidade Católica de São Paulo 

Á Ato do Presidente do Conselho Superior da Fundação São Paulo e Grão-Chanceler da Pontifícia 

Universidade Católica de São Paulo nº 01/2018 

Instaurar Procedimento Apuratório em relação aos processos de acesso e promoção na carreira 

docente para o ano de 2018, ocorridos recentemente na Universidade, no que se refere à eventuais 

práticas de irregularidades e não observância dos normativos internos que dispõem sobre a 

matéria. 

c) Atos Conjuntos do Presidente do Conselho superior da Fundação são Paulo  

Á Ato do Presidente do Conselho Superior da Fundação São Paulo nº 03/2018 

Reconduz e Nomeia os Membros do Conselho Fiscal da Fundação São Paulo. 

  

https://www.pucsp.br/fundasp/publicacoes/arquivos/2018/Ato-SE-12-18.pdf
https://www.pucsp.br/fundasp/publicacoes/arquivos/2018/ato-se-11-18.pdf
https://www.pucsp.br/fundasp/downloads/Ato-SE-6-2018.pdf
https://www.pucsp.br/fundasp/downloads/ato-05-2018.pdf
https://www.pucsp.br/fundasp/downloads/Ato-SE-4-18.pdf
https://www.pucsp.br/fundasp/downloads/Ato-SE-3-18.pdf
https://www.pucsp.br/fundasp/publicacoes/arquivos/2018/ato-secretaria-executiva-02-18.pdf
https://www.pucsp.br/fundasp/publicacoes/arquivos/2018/ato-se-1-18.pdf
https://www.pucsp.br/fundasp/publicacoes/arquivos/2018/ato-agosto-2018.pdf
https://www.pucsp.br/fundasp/publicacoes/arquivos/2018/ato-agosto-2018.pdf
https://www.pucsp.br/fundasp/publicacoes/arquivos/2018/ato-conselho-fiscal.pdf
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Á Ato do Presidente do Conselho Superior da Fundação São Paulo nº 02/2018 

Reconduz e Nomeia Novos Membros do Conselho Consultivo da Fundação São Paulo. 

Á Ato do Presidente do Conselho Superior da Fundação São Paulo nº 01/2018  

Reconduz e Nomeia Novos Membros do Conselho de Assessoria em Administração e Finanças da 

Fundação São Paulo. 

5.2  Editais 

Á Edital de Bolsas de Estudo FUNDASP para Cursos de Graduação 2º/2018 

A Fundação São Paulo, mantenedora da Pontifícia Universidade Católica de São Paulo - PUC-SP, faz 

saber que estão abertas as inscrições para seleção de candidatos às vagas de bolsas de estudo. 

Serão 60 bolsas integrais (100%) para o 2º semestre de 2018, aos alunos devidamente inscritos 

neste certame, desde que preenchidos os requisitos descritos. 

Á Edital de Bolsas de Estudo FUNDASP para Cursos de Graduação 1º/2018 

A Fundação São Paulo, mantenedora da Pontifícia Universidade Católica de São Paulo - PUC-SP, faz 

saber que estão abertas as inscrições para seleção de candidatos às vagas de bolsas de estudo. 

Serão 60 bolsas integrais (100%) para o 1º semestre de 2018, aos alunos devidamente inscritos 

neste certame, desde que preenchidos os requisitos descritos. 

https://www.pucsp.br/fundasp/publicacoes/arquivos/2018/ato-presidente-conselho-superior-2-18.pdf
https://www.pucsp.br/fundasp/publicacoes/arquivos/2018/ato-conselho-adm.pdf
https://www.pucsp.br/fundasp/publicacoes/arquivos/2018/edital2sem2018_04092018_162039.pdf
https://www.pucsp.br/fundasp/publicacoes/arquivos/2018/Edital-de-Bolsas-01-2018.pdf
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II PONTIFÍCIA UNIVERSIDADE CATÓLICA DE SÃO PAULO 

1 PERFIL INSTITUCIONAL 

1.1 Breve Histórico 

! tƻƴǘƛŦƝŎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻ ς t¦/π{t Ş ǳƳŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻ 

ǇǊƛǾŀŘƻΣ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǎŜƳ Ŧƛƴǎ ƭǳŎǊŀǘƛǾƻǎΣ ƳŀƴǘƛŘŀ ǇƻǊ ǳƳŀ ŦǳƴŘŀœńƻ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻ ǇǊƛǾŀŘƻΦ  {ǳŀ ƳŀƴǘŜƴŜŘƻǊŀΣ ŀ 

CǳƴŘŀœńƻ {ńƻ tŀǳƭƻΣ Ŧƻƛ ƛƴǎǘƛǘǳƝŘŀ ŜƳ мл ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ мфпрΣ ŎƻƳ ŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳƛǊΣ ƳŀƴǘŜǊ Ŝ ŘƛǊƛƎƛǊ ŀ 

ŦǳǘǳǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀ Ŝƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎΣ ƴŀǉǳŜƭŜ ƳƻƳŜƴǘƻΦ ! 

CǳƴŘŀœńƻ Ŧƻƛ ƛƴǎǘƛǘǳƝŘŀ ǇƻǊ 5ƻƳ /ŀǊƭƻǎ /ŀǊƳŜƭƻ ŘŜ ±ŀǎŎƻƴŎŜƭƭƻǎ aƻǘǘŀΣ /ŀǊŘŜŀƭ !ǊŎŜōƛǎǇƻ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ŎƻƳ 

ŘƻŀœƿŜǎ ŘŜ ǎǳŀ ŘƛƻŎŜǎŜ Ŝ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΦ 

! t¦/π{t Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘŀ ǇƻǊ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ Řƻ ƳŜǎƳƻ /ŀǊŘŜŀƭ Ŝ ŘŜ ŎŀǘƽƭƛŎƻǎ ƭŜƛƎƻǎΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳƛƴŘƻπǎŜΣ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ 

ŎƻƳƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ /ŀǘƽƭƛŎŀΣ ǎŜƴŘƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǇŜƭƻ 5ŜŎǊŜǘƻ ƴΦ фΦсонΣ ŘŜ нн ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ мфпсΣ ǊŜŎŜōŜƴŘƻΣ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Řƻ tŀǇŀ tƛƻ ·LLΣ ƻ ǘƝǘǳƭƻ ŘŜ tƻƴǘƛŦƝŎƛŀΣ ŜƳ нр ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ мфптΣ ǎŜƴŘƻ ƻǎ ǎŜǳǎ 9ǎǘŀǘǳǘƻǎ 

ŀǇǊƻǾŀŘƻǎ ŜƳ мм ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ мфптΦ   

9Ƴ мфсуΣ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ ƻŎƻǊǊŜǳ ŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ƛƴǵƳŜǊŀǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀœƿŜǎ ƴƻ Ŝƴǎƛƴƻ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ  9ǎǎŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ ŦƻǊŀƳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ Ł ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŜƳ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ Ŝ ŀ t¦/π{t ǇǊƻŎŜŘŜǳ Ł ŀŘŜǉǳŀœńƻ ŘŜ ǎŜǳ 9ǎǘŀǘǳǘƻ Ł [Ŝƛ ƴΦ рΦрплκсуΦ 5ŜǎǘŀŎŀπǎŜ ŀǉǳƛ ǉǳŜ ŀ ǊŜŦƻǊƳŀ Řŀ 

t¦/π{t ǘŜǾŜ ƛƴƝŎƛƻ ƴŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфслΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴŘƻ Ł [Ŝƛ рΦрплκсуΦ Cƻƛ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ǇƻǊ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 

ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƛǎ Ŝ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΣ ƭƛƎŀŘƻǎ Ł ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ Ł LƎǊŜƧŀΣ ǇǊŜƻŎǳǇŀŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ŦǳǘǳǊƻ Řŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Ŝ ŎƻƳ ŀ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ Ŝ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛȊŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀΦ  

 !ǎǎƛƳΣ ƴƻǎ ŀƴƻǎ тлΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘƻǳπǎŜ ŀ ǊŜŦƻǊƳŀ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ǇŀǳǘŀŘŀ ƴŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ Řŀ LƎǊŜƧŀ 

ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ǇŜƭƻ /ƻƴŎƝƭƛƻ ±ŀǘƛŎŀƴƻ LL Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ŀǾŀƴœŀŘƻΣ ǇƭŀƴŜƧŀŘƻ Ŝ ǾƛŀōƛƭƛȊŀŘƻ 

ǇƻǊ ǳƳ ƴƻǾƻ ŘŜǎŜƴƘƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ǘƛƴƘŀ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛȊŀǊ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻΣ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƻ ŘƛłƭƻƎƻ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ Ŝ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ǎƻŎƛƻǇƻƭƝǘƛŎƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ōŀǎŜ 

ƴƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ƴŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ƴŀ ŜȄǘŜƴǎńƻΦ  ! ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻ /ƛŎƭƻ .łǎƛŎƻ ŜƳ мфтм Ŧƻƛ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀΣ ǇƻǊ 

ŜȄǇǊŜǎǎŀǊ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ƛƴƻǾŀŘƻǊ Ŝ ŎǊƝǘƛŎƻΣ ǉǳŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘƻǳ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀ Ŝ ŎǊƝǘƛŎŀ ŀƻǎ 

ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳ ŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ ǇƻƴǘƛŦƝŎƛŀ Ŝ ŎŀǘƽƭƛŎŀ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΦ ¢ŀƳōŞƳΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ Ŧƻƛ ŀ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řŀ tj{πDw!5¦!4%hΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƴŘƻ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΦ bƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ƛƴƛŎƛŀπǎŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀ t¦/π{tΦ 

Wł ƴŀ ǾƛƎşƴŎƛŀ Řŀ [Ŝƛ ŘŜ 5ƛǊŜǘǊƛȊŜǎ Ŝ .ŀǎŜǎ ƴȏ фΦофпκфсΣ ŀ t¦/π{tΣ ŜƳ нллрΣ ŀŘŜǊƛǳ ŀƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ¢ƻŘƻǎ όtǊƻ¦ƴƛύΣ Řƻ DƻǾŜǊƴƻ CŜŘŜǊŀƭΣ ŎƻƭŀōƻǊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł ŜŘǳŎŀœńƻ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ bŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ŦƻǊŀƳ ŎǊƛŀŘƻǎ Řƻƛǎ ŎŀƳǇƛΥ {ŀƴǘŀƴŀ Ŝ .ŀǊǳŜǊƛΣ ǎŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ǵƭǘƛƳƻ ŜȄǘƛƴǘƻ ŜƳ нлмрΦ !ƭŞƳ 

Řƻ tǊƻ¦ƴƛΣ ŀ t¦/π{tΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǎǳŀ ƳŀƴǘŜƴŜŘƻǊŀΣ ŀ CǳƴŘŀœńƻ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ǘŜƳ ƻŦŜǊŜŎƛŘƻ ōƻƭǎŀǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎ Řŀ 

Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŎƻƭŀōƻǊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Ŝ ǘŜƳ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘƻ Řƻ CL9{Φ   ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 

нллсΣ ƛƴƛŎƛƻǳ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ ǾƛǎŀƴŘƻ Ł ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎŜǳǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 

ǇŀǊŀ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ƛƴǎŜǊƛŘƻǎ ŜƳ ƴƻǾƻǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƳƻŘŜǊƴŀΦ 9Ƴ нллуΣ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 
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Ŧƻƛ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀΣ ŀǇǊƻǾŀƴŘƻΣ ƴŜǎǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ 

ŜƳ aŀǘŜƳłǘƛŎŀΣ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŀ ǎŜǊ ƻŦŜǊŜŎƛŘƻ ƴŜǎǎŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜΦ 

9Ƴ нллфΣ ŀ t¦/π{t Ǉŀǎǎƻǳ ǇƻǊ ƻǳǘǊŀ ǊŜŦƻǊƳŀΣ ǉǳŜ ǊŜŘŜǎŜƴƘƻǳ ǎǳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŀ 

CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ¢ŜƻƭƻƎƛŀ bƻǎǎŀ {ŜƴƘƻǊŀ ŘŜ !ǎǎǳƴœńƻΦ bŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŀ t¦/π{t ōǳǎŎƻǳ ƴƻǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳŀ ŜȄǇŀƴǎńƻΣ 

ƛƴǎǘŀƭŀƴŘƻ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ Řƻ LǇƛǊŀƴƎŀΣ Ȋƻƴŀ ǎǳƭ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ƻ /ŀƳǇǳǎ LǇƛǊŀƴƎŀΦ wŜƎƛǎǘǊŀπǎŜΣ ŀƛƴŘŀ ƴŜǎǎŜ ǇŜǊƝƻŘƻΣ ŀ 

ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǾŀƎŀǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ /ƻƳǇǳǘŀœńƻ Ŝ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀǎ όƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ 

.ƛƻƳŞŘƛŎŀΣ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŘŜǎǎŀ łǊŜŀ ŀ ǎŜǊ ƻŦŜǊŜŎƛŘƻ ƴŀ ŎƛŘŀŘŜ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻ Ş ǳƳ ŜȄŜƳǇƭƻύΦ bŀǎ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƴŀ 

łǊŜŀ Řŀ ǎŀǵŘŜ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǘŀƳōŞƳ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ ŀƳǇƭƛŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ŎǊƛŀœńƻΣ ŜƳ нллфΣ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ !ǊǘŜΣ IƛǎǘƽǊƛŀΣ 

/ǊƝǘƛŎŀ Ŝ /ǳǊŀŘƻǊƛŀ Ŝ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ wŜǎǘŀǳǊƻ ŜΣ ŜƳ нллуΣ CƛǎƛƻǘŜǊŀǇƛŀΦ 9Ƴ нлмуΣ ŦƻǊŀƳ ǘŀƳōŞƳ ŎǊƛŀŘƻǎ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ 

ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ aŜŎŃƴƛŎŀΣ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ 9ƭŜǘǊƾƴƛŎŀ Ŝ 5ŜǎƛƎƴΥ 5ŜǎƛƎƴ ŘŜ LƴǘŜǊŀœńƻΦ  

5ŜǎŘŜ ƻǎ ŀƴƻǎ мфтл ŀ t¦/π{t ŘŜǎǘŀŎƻǳπǎŜ ǘŀƳōŞƳ ǇƻǊ ǎŜǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ŀ tj{πDw!5¦!4%h ǎǘǊƛŎǘƻ 

ǎŜƴǎǳ ŎƻƴǘƛƴǳŀƳŜƴǘŜ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ŀǎ łǊŜŀǎ Ŝ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŘŜ ǎŜǳǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ aŜǎǘǊŀŘƻ Ŝ 5ƻǳǘƻǊŀŘƻΦ ! 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǘƛƴƘŀΣ ƴƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ нлмуΣ ол tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ tƽǎπDǊŀŘǳŀŘƻǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ /!t9{Σ 

ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ƛƴǵƳŜǊŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ ±ƛǎŀƴŘƻ ƴńƻ ǎƽ Ł ŀƳǇƭƛŀœńƻ ŘŜ ǾŀƎŀǎ ŎƻƳ ŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎΣ ŀ 

t¦/π{t ŀǇǊƻǾƻǳ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ Ŏƻǘŀǎ ŞǘƴƛŎƻπǊŀŎƛŀƛǎ ƴƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ tj{πDw!5¦!4%hΦ  

Ił ǉǳŜ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǘŀƳōŞƳ ŀ ŜȄǘŜƴǎŀ ƻŦŜǊǘŀ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƴŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘŀΦ ! t¦/π{t Ş 

ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ Ŝ ƻŦŜǊŜŎŜǳ ŜƳ нлму ŎŜǊŎŀ ŘŜ ум ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ όtj{πDw!5¦!4%h ƭŀǘƻ ǎŜƴǎǳύΣ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ 

ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ ŘŜ 5ƛǊŜƛǘƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǘǊŜȊŜƴǘƻǎ Ŝ ŎƛƴǉǳŜƴǘŀ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀ ƻǳ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ŘŜǎǎŀ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀǇǊƛƳƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎΦ       

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŀ t¦/π{t ƳŀƴǘŞƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƴƻ /btv Ƴŀƛǎ ŘŜ нпу ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǉǳŜ 

ŜƴǾƻƭǾŜƳ ŎŀŘŀ ǳƳ ŘŜƭŜǎ ǾłǊƛƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜƳ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŜƳ Ƴǳƛǘŀǎ łǊŜŀǎ 

Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ bŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ 

ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘŀ Ŝ ǾƻƭǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ ŀƛƴŘŀ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

tL.L/ Řƻ /btv Ŝ ƳŀƴǘŞƳ ǎŜǳ ǇǊƽǇǊƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ LƴƛŎƛŀœńƻ /ƛŜƴǘƝŦƛŎŀ όtL.L/π/9t9ύΦ 9Ƴ нлму ŦƻǊŀƳ ŎŀŘŀǎǘǊŀŘƻǎ 

ссп ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŘŜ LƴƛŎƛŀœńƻ /ƛŜƴǘƝŦƛŎŀΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ Ŧƻƛ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘƻ ŜƳ нлмрΣ ƳŀƴǘƛŘƻ Ŝ ŀƳǇƭƛŀŘƻ ŜƳ 

нлмсΣ нлмт Ŝ нлмуΣ ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ LƴŎŜƴǘƛǾƻ Ł tŜǎǉǳƛǎŀ όtLt9vύΣ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ŜǎǘƛƳǳƭŀǊ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŜƳ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻΣ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ǎńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎΣ ŘŜ 

ŀǊǘƛƎƻǎ Ŝ ƭƛǾǊƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻΦ Ił ǘŀƳōŞƳ ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ LƴŎŜƴǘƛǾƻ Ł 

tŜǎǉǳƛǎŀ !ǇƭƛŎŀŘŀ Ł 5ƻŎşƴŎƛŀ όtLt!5ύΣ ǉǳŜ ŜƳ нлму ōŜƴŜŦƛŎƛƻǳ ǎŜǘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ƙł ǉǳŜ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ ŘƛŦǳǎńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳ 

ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ Ŝ ǎƻƭǳœƿŜǎ ŘŜ ǘŜƳŀǎ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ł 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǉǳŜ Ş ŦŜƛǘŀ ǇŜƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴƛǎǘŀǎ Ŝ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎǘŀƳ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜƳ łǊŜŀǎ ŎƻƳƻ 

ǎŀǵŘŜΣ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀΦ !ƭŞƳ Řƻǎ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ IƻǎǇƛǘŀƭ {ŀƴǘŀ [ǳŎƛƴŘŀΣ 

ǇŜƭŀ /ƭƝƴƛŎŀ tǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀ !ƴŀ aŀǊƛŀ tƻǇǇƻǾƛŎΣ ǇŜƭŀ 5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ wŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ Řƻǎ 5ƛǎǘǵǊōƛƻǎ Řŀ 

/ƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ ǇŜƭƻ 9ǎŎǊƛǘƽǊƛƻ aƻŘŜƭƻ 5Φ tŀǳƭƻ 9ǾŀǊƛǎǘƻ !ǊƴǎΣ ŜƳ нлму ŀ t¦/π{t ǇǊƻƳƻǾŜǳ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊƻǳ Ƴŀƛǎ ŘŜ 

осс ŜǾŜƴǘƻǎ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎΣ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎƛƳǇƽǎƛƻǎΣ ƳŜǎŀǎ ǊŜŘƻƴŘŀǎΣ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀǎΣ ŎƻƴƎǊŜǎǎƻǎΣ ŘŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ ǉǳŜ 

ŀōŀǊŎŀǊŀƳ ǾƛǊǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀǘǳŀΦ 
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1.2 Dados Institucionais 

A) RECONHECIMENTO 
5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴΦ фΦсонΣ ŘŜ нн ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ мфпсΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƴƻ 5ΦhΦ¦Φ ŜƳ нп ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ мфпсΦ  

B) RECREDENCIAMENTO 
wŜŎǊŜŘŜƴŎƛŀŘŀ ǇŜƭŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ƴΦ сннΣ ŘŜ мт ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлмнΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ƴƻ 5ΦhΦ¦ ŜƳ му ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлмнΣ 
{Ŝœńƻ LΣ ǇΦ ноΦ 

C) RECREDENCIAMENTO EAD 
Recredenciada pela Portaria n. 221, de 03.2.2017, publicada no D.O.U de 06 de fevereiro de 2017, Seção 
I, pág. 25 

D) UTILIDADE PÚBLICA  
DƻǾŜǊƴƻ 9ǎǘŀŘǳŀƭΥ 5ŜŎǊŜǘƻ ƴΦ осослΣ ŘŜ у ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ мфслΣ 5Φh 9Φ ŘŜ уΦоΦмфслΤ 
DƻǾŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΥ 5ŜŎǊŜǘƻ ƴΦмлΦрофΣ ŘŜ нр ŘŜ ƧǳƭƘƻ ŘŜ мфтоΣ 5ΦhΦ9Φ ŘŜ нсΦсΦмфтоΣ ǊŜǘƛŦƛŎŀŘƻ ŜƳ 
нΦтΦмфтоΦ 

E) CÓDIGO DA INSTITUIÇÃO  
/ƽŘƛƎƻ Řŀ L9{ ƴƻ ŎŜƴǎƻ a9/Υ рпс 

1.3 Missão 

A Pontifícia Universidade Católica de São Paulo orienta-se, fundamentalmente, nos termos de seu 

Estatuto, pelos princípios da doutrina e moral cristãs, assegurando, dentro desses princípios, a liberdade de 

investigação, de ensino e de manifestação de pensamento, objetivando sempre a realização de sua função social, 

considerados a natureza e o interesse público de suas atividades. 

1.4 Objetivos institucionais 

a. hŦŜǊŜŎŜǊ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ŘŜ tƽǎπDǊŀŘǳŀœńƻ {ǘǊƛŎǘƻ {Ŝƴǎǳ Ŝ ƭŀǘƻ ǎŜƴǎǳΣ ǎŜǉǳŜƴŎƛŀƛǎΣ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀ Ŝ ƻǳǘǊƻǎΣ ƴŀǎ ǾłǊƛŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ Řŀ Ƴŀƛǎ ŀƭǘŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻǎ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘƻǎ ŜǎǘŀǘǳǘłǊƛƻǎΣ ƻ tǊƻƧŜǘƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎǳǊǎƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΤ 

b. wŜŀƭƛȊŀǊ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ ƴŀ ǎǳŀ ǾƛƴŎǳƭŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊŜǎΤ 

c. tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴƛǎǘŀΤ 

d. /ƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ƨǳǎǘŀ Ŝ ƛƎǳŀƭƛǘłǊƛŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 

ǎƻŎƛŀƛǎΤ 

e. aŀƴǘŜǊ ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻ Ŝ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀǎ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ 

ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀǎΦ 



  
  

 

Relatório Sintético de Atividades 2019 ς Exercício 2018 30 

1.5  Política educacional da Universidade: diretrizes gerais 

άbƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳŀ aƛǎǎńƻ ŀ t¦/π{t ƻǊƛŜƴǘŀπǎŜΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŜƭƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ ŘƻǳǘǊƛƴŀ 

ŎŀǘƽƭƛŎŀΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜǎǎŜ ŜǎǇƝǊƛǘƻΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀ ŀ ƭƛōŜǊŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀœńƻΣ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻΣ 

ƻōƧŜǘƛǾŀƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎǳŀ Ŧǳƴœńƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ǎǳŀǎ 

ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎέ ό!ǊǘΦ оȏ Řƻ 9ǎǘŀǘǳǘƻύΦ 5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ όt5LύΣ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

ƴƻǊǘŜƛŀπǎŜ ǇŜƭƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎΥ    

1. Educação entendida como um processo ativo, aberto para o diálogo e orientado para a 

reponsabilidade social e política, objetivando a conscientização do indivíduo, com vistas a torná-lo 

agente de transformação da sociedade; 

2. Qualificação, presencial ou a distância... assegurada pelo rigor teórico, metodológico e técnico na 

apreensão, na sistematização e na produção de conhecimentos específicos de cada área e na sua 

articulação com as demais áreas da universidade, destacadamente com a Teologia...;  

3. Elevado padrão de competência profissional pelo domínio instrumental técnico operativo e das 

habilidades de cada área de formação;  

4. Articulação das dimensões investigativas e interativas próprias das áreas de formação profissional 

e de espaços para o pensamento crítico e autônomo;  

5. Flexibilidade no planejamento curricular, possibilitando a definição e estruturação das diversas 

atividades que compõem a organização curricular dos projetos pedagógicos;  

6. Valorização do trabalho interdisciplinar entendido como o desenvolvimento de ações que 

pressupõem a parceria, o diálogo, a articulação, a troca de conhecimentos, o questionamento, a 

busca da interação, entre diferentes áreas do saber;  

7. Interação entre teoria e prática, articuladas nos Projetos Pedagógicos dos Cursos;  

8. Compromisso ético-social como princípio formativo;  

9. Respeito às competências e atribuições previstas na legislação de cada área específica de formação. 

 1.6 Diretrizes pedagógicas 

!ǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǇŀǳǘŀƳπǎŜ ǇŜƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ǉǳŜ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŜȄǘŜƴǎńƻ ǎńƻ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛłǾŜƛǎ Ŝ ŜƳ ǎŜǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǎńƻ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǎŜǳ ǇǊƻƧŜǘƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭΦ 

wŜŦŜǊŜπǎŜ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀƳŜƴǘŜ Łǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ǉǳŜ ǎńƻ Ƴƛǎǎńƻ Řŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ŝ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳ ŜƳΥ ŎǳǊǎƻǎ 

ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ tƽǎπDǊŀŘǳŀœńƻ {ǘǊƛŎǘƻ {Ŝƴǎǳ όaŜǎǘǊŀŘƻ !ŎŀŘşƳƛŎƻΣ 5ƻǳǘƻǊŀŘƻ Ŝ aŜǎǘǊŀŘƻ 

tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭύΣ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ όtj{πDw!5¦!4%h ƭŀǘƻ ǎŜƴǎǳύ Ŝ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀ Ŝ ŘŜ 

ŜȄǘŜƴǎńƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 

h ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ǾƛƴŎǳƭŀπǎŜ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Ł 

ōǳǎŎŀ ŘŜ ƛƴŘƛǎǎƻŎƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ Ŝ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ł ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ ŜȄǘŜǊƴŀΣ ŀǎǎǳƳƛŘŀ ƴƻ tǊƻƧŜǘƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻ 

LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ όttLύΦ bŀ Dw!5¦!4%hΣ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ Řƻǎ 

ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ό5ƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇŀǊŀ ŀ Dw!5¦!4%hύ ǎŜǊǾŜ ŘŜ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ Ŝ ƻ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎΦ  bŀ tƽǎπDǊŀŘǳŀœńƻ {ǘǊƛŎǘƻ {ŜƴǎǳΣ ǉǳŜ ǘŜƳ ǇƻǊ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ 
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ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǎńƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ǎǳŀǎ 

ŜǎǇŜŎƛŦƛŎƛŘŀŘŜǎ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŜƳ ǎŜǳǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎΣ ŀǊǘƛŎǳƭŀƴŘƻ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ 

Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻ ŜƳ łǊŜŀǎ Ŝ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ  

hǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ tj{πDw!5¦!4%h ƭŀǘƻ ǎŜƴǎǳ όƻǳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœƿŜǎύΣ ǉǳŜ ǘşƳ ǇƻǊ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ƻŦŜǊŜŎŜǊ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜ 

ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ŀǇǊƛƳƻǊŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎΣ ǎńƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ 

ǇǊƽǇǊƛƻǎ Ŝ ǇƭŀƴŜƧŀŘƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜǎ ŎǳǊǎƻǎΦ 

hǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀ ǎńƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻ ǊŜƎǊŀǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ŜǎǘŀǘǳǘłǊƛŀ Ŝ 

ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ŀǘŜƴŘŜƳ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀǎ Řŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŘƻ Ŝ ŀǘǳŀƭƛȊŀƴŘƻ ƻǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻǎ ŜƳ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŎǳǊǘŀ ŘǳǊŀœńƻΦ 

2 ORGANIZAÇÃO ADMINISTRATIVA 

! ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řŀ tƻƴǘƛŦƝŎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻ Ş ŜȄŜǊŎƛŘŀ ŜƳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ 

ǎǳŀ aŀƴǘŜƴŜŘƻǊŀΣ ŀ CǳƴŘŀœńƻ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǎŜǳǎ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ŘƛǊŜœńƻ Ŝ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎńƻ Ŝ ǎŜǳǎ ƽǊƎńƻǎ 

ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛǾƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΦ ! ŜƭŜǎ ŎŀōŜΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ǎǳŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΣ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ǇŜƭƻǎ 

ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ ŎƻƴǎŀƎǊŀŘƻǎ ŜƳ ǎŜǳ 9ǎǘŀǘǳǘƻΣ ƴƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳŀ ƳƛǎǎńƻΣ ŎƻƳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŘŜ 

ǎǳŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΦ  

2.1  Órgãos de direção e supervisão 

(a) GRÃ-CHANCELARIA: 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ŦŞ Ŝ ƳƻǊŀƭΣ ǉǳŜ ȊŜƭŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ 

Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴƘŀ ŦƛŜƭ Łǎ ǎǳŀǎ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 

DǊńƻπ/ƘŀƴŎŜƭŜǊΥ 5ƻƳ hŘƛƭƻ tŜŘǊƻ {ŎƘŜǊŜǊ 

(b) REITORIA: 

jǊƎńƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜȄŜŎǳǘƛǾƻΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘşƴŎƛŀΣ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ 

Ŝ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ LƴǎǘƛǘǳƛœńƻΣ ƴƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŘƛŘłǘƛŎƻπŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ Ŝ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎΦ  

Reitora 

Profa. Dra. Maria Amalia Pie Abib Andery 

Possui graduação em Psicologia pela Pontifícia Universidade Católica de São Paulo (1975), mestrado em 

Psychology - University of Manitoba (1977) e doutorado em Psicologia (Psicologia Social) pela Pontifícia 

Universidade Católica de São Paulo (1990) e estágio pós-doutoral na University of North Texas. Atualmente 

é professora titular da Pontifícia Universidade Católica de São Paulo na Faculdade de Ciências Humanas e 

da Saúde e no Programa de Estudos Pós-Graduados em Psicologia Experimental: Análise do 

Comportamento. É bolsista Produtividade em pesquisa do CNPQ na área de Psicologia. Foi Coordenadora 

do Programa de Psicologia Experimental: Análise do comportamento, Diretora da Faculdade de Ciências 

Humanas e da Saúde, Pró-Reitora de Pós-Graduação.  
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Foi Coordenadora Adjunta da Área de Psicologia na /!t9{. Atuou e atua como consultora ad hoc da 

FAPESP, CNPQ, CAPES e inúmeros periódicos nacionais e estrangeiros da área de Psicologia. É membro do 

corpo editorial dos periódicos Temas em Psicologia e Revista Brasileira de Análise do Comportamento. 

Interesses de pesquisa na área de Psicologia concentram: desenvolvimento do comportamento verbal e 

das relações entre comportamento verbal e não verbal e os processos de seleção e variação da cultura e 

de práticas culturais segundo a perspectiva da análise do comportamento. Reitora da Pontifícia 

Universidade Católica de São Paulo - quadriênio 2016-2020.  

Vice-Reitor 

Prof. Dr. Fernando Antonio de Almeida 

Graduado em Medicina pela Escola Paulista de Medicina - Universidade Federal de São Paulo 

(UNIESP) (1976), residência médica em clínica médica e nefrologia pela UNIFESP (1977-1979), 

doutorado em medicina (nefrologia) pela UNIFESP (1980-1982) e pós-doutorado na Cornell 

University Medical College - New York - EUA (1985-1987). Desde 1989 é Professor Titular do 

Departamento de Medicina da Faculdade de Ciências Médicas e da Saúde da Pontifícia 

Universidade Católica de São Paulo (Disciplina de Nefrologia). É consultor ad hoc do Conselho 

Nacional de Desenvolvimento Científico e Tecnológico. Tem experiência na área de medicina, com 

ênfase em nefrologia, atuando principalmente insuficiência renal crônica, epidemiologia e, mais 

recentemente, em educação em saúde. Líder de Grupo de Pesquisa Síndrome Metabólica e suas 

Complicações da Faculdade de Ciências Médicas e da Saúde ς PUC-SP, campus Sorocaba-SP. Entre 

1989 e 2011 foi investigador principal (pesquisador responsável) por inúmeros estudos clínicos 

internacionais multicêntricos fase II, I e IV. De 2011 a 2015 foi coordenador do Programa de Estudos 

Pós-Graduados - Educação nas Profissões da Saúde da Faculdade de Ciências Médicas e da Saúde 

da PUC-SP, campus Sorocaba-SP. De 2015 até 2016 foi Chefe do Departamento de Medicina da 

Faculdade de Ciências Médicas e da Saúde da PUC-SP, campus Sorocaba-SP. Após processo 

consultivo envolvendo toda a comunidade (alunos, docentes e funcionários) foi escolhido e 

empossado, em 28/11/16, Vice-Reitor da PUC-SP.  

Pró-Reitores 

A Reitora, no desempenho de suas atribuições, é auxiliada diretamente pelo Vice-Reitor, pelos 

Pró-Reitores (art. 47 do Estatuto) e pela Chefe de Gabinete, todos com atribuições específicas 

previstas no Estatuto da Universidade. 

Pró-Reitora de Graduação:  

Profa. Dra. Alexandra Fogli Serpa Geraldini 

Pró-Reitor de Pós-Graduação:  

Prof. Dr. Marcio Alves da Fonseca  

tǊƽπwŜƛǘƻǊ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ /ƻƴǘƛƴǳŀŘŀΥ  

Prof. Dr. Silas Guerriero 

tǊƽπwŜƛǘƻǊŀ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΣ 5ŜǎŜƴǾ Ŝ DŜǎǘńƻΥ  

tǊƻŦŀΦ 5ǊŀΦ Marcia Flaire Pedroza 
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tǊƽπwŜƛǘƻǊ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ Ŝ wŜƭŀœƿŜǎ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛŀǎΥ   

Prof. Ms. Antonio Carlos Malheiros  

Chefe de Gabinete:  

Profa. Dra. Mariangela Belfiore Wanderley 

2.2 Unidades de execução das políticas estabelecidas pela Universidade e Reitoria   

!ǎ 5ƛǊŜǘƻǊƛŀǎ ŘŜ /ŀƳǇǳǎ ǎńƻ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Řŀ wŜƛǘƻǊƛŀΣ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ Ł twjπw9L¢hwL! ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ Ŝ wŜƭŀœƿŜǎ 

/ƻƳǳƴƛǘłǊƛŀǎΦ CŀȊ ŀ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ŀǎǎŜƎǳǊŀ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎΤ ǇǊƻǾş ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ 

ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΦ CŀȊ ŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŜƴǘǊŜ ŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Ŝ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭΦ ! ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Ş ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řƻǎ 

ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎŀƳǇƛΥ  LǇƛǊŀƴƎŀΣ aƻƴǘŜ !ƭŜƎǊŜΣ /ƻƴǎƻƭŀœńƻ όaŀǊǉǳşǎ ŘŜ tŀǊŀƴŀƎǳłύ Ŝ {ƻǊƻŎŀōŀΦ  

As Diretorias de Faculdade têm, entre outras competências, a atribuição de dirigir as Faculdades ς 

unidades responsáveis pelo ensino, pela pesquisa e a extensão. É composta pelo Diretor e pelo Diretor-

Adjunto.  

As Chefias de Departamento têm por competência dirigir os Departamentos, órgãos responsáveis 

pela condução do processo de produção de conhecimento por meio do ensino, da pesquisa e da extensão, 

obedecidos os princípios da sua indissociabilidade, que constituem as universidades. Os Departamentos 

correspondem às subáreas epistemológicas das áreas de suas respectivas Faculdades. 

As Coordenações de Curso de Graduação e Coordenações de Programa de PÓS-GRADUAÇÃO são 

responsáveis pela gestão dos cursos e programas de mestrado e doutorado. Em suas áreas de competência 

atuam como interlocutores entre a comunidade acadêmica e demais gestores da Universidade. Dentre suas 

atribuições, destacam-se a implementação dos cursos e programas sob sua responsabilidade, bem como o 

acompanhamento e avaliação dos projetos pedagógicos nos parâmetros curriculares definidos pelas 

entidades educacionais respectivas.  

2.3 Órgãos deliberativos superiores   

h 9ǎǘŀǘǳǘƻ Řŀ t¦/π{tΣ ŜƳ ǎŜǳ ¢Ɲǘǳƭƻ LL ς ά5ŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀέΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƽǊƎńƻǎ 

Ŝ ǎǳŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΥ 

!ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ Řŀ CǳƴŘŀœńƻ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ŎŀōŜΣ ŘŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΣ ƳŀƴǘŜǊ Ŝ ŘƛǊƛƎƛǊ ŀ t¦/π{t ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ǊŜŦŜǊŜ ŀƻǎ ǎŜǳǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻΣ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻΣ ǘǊŀōŀƭƘƛǎǘŀΣ Řŀ ŦŞ Ŝ Řŀ ƳƻǊŀƭ ό!ǊǘΦ мсύΦ 

!ƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛǾƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Řŀ t¦/π{tΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΣ 

ŎŀōŜ ŎƻƴŘǳȊƛπƭŀ ƴƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳŀ Ƴƛǎǎńƻ ό!ǊǘΦ мтύΥ 

 /ƻƴǎŜƭƘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ς /hb{¦bΣ ƽǊƎńƻ ǉǳŜ ŘŜŦƛƴŜ ŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ Řŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛŀΣ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƴŘƻ ǎǳŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀƴŘƻ ǎŜǳǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ȊŜƭŀƴŘƻΣ ŀƛƴŘŀΣ ǇŜƭŀǎ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǇŜƭƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ 

ǇŜƭŀ Ƴƛǎǎńƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ Řŀ Lƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ό!ǊǘΦ мфύΤ 

 Conselho de Administração ς /hb{!5, órgão deliberativo em assuntos econômicos, financeiros, 

trabalhistas e patrimoniais (Art. 23). 
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2.4 Órgãos de deliberação e consulta 

São órgãos de deliberação e consulta: 

 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensão, órgão deliberativo e consultivo no campo acadêmico-

científico (Art. 26), assessorado pelas Câmaras de Graduação, PÓS-GRADUAÇÃO e Pesquisa, e Educação 

Continuada, nas questões de sua competência (Art. 29); 

 Conselho de Planejamento, Desenvolvimento e Gestão, órgão deliberativo e consultivo no campo 

do planejamento, desenvolvimento e gestão econômico-financeira (Art. 31);  

 Conselho de Cultura e Relações Comunitárias, órgão deliberativo e consultivo no campo da cultura 

e das relações comunitárias (Art. 33); 

 Conselhos das Faculdades, órgãos deliberativos e consultivos tão-somente nas matérias de sua 

competência, respeitadas as deliberações dos colegiados superiores da Instituição (Art. 35); 

 Colegiados dos Departamentos, são unidades das Faculdades, com caráter deliberativo para 

assuntos de sua competência. (Art. 40). 

3 ATIVIDADES DA REITORIA 

3.1 Reitora 

Cabe à Reitora administrar, superintender, coordenar e fiscalizar as atividades da Instituição e representar 

a PUC-SP em juízo ou fora dele (art. 49, I do Estatuto). As ações/atividades da reitora estão descritas a seguir:  

Ações  

Implementar a política educacional e desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensão universitárias 

Coordenar todos os projetos/ações desenvolvidos pelas Pró-Reitorias 

Convocar e presidir o Conselho Universitário e o Conselho Administrativo 

Representar a PUC-SP em eventos acadêmicos /científicos nacionais e internacionais 

Representar a PUC-SP no Conselho Curador da Fundação Padre Anchieta 

Aperfeiçoar e ampliar a atual política de pesquisa da PUC-SP 

Atividades 

Participação como Membro dos Conselhos da 

Mantenedora, da Universidade e de outros 

órgãos 

1.Conselho Superior FUNDASP; Conselho Consultivo da 

FUNDASP 

2.Conselho de Administração da PUC-SP - CONSAD 

(Presidente) e Conselho Universitário da PUC-SP - CONSUN 

(Presidente) 

3.Conselho Consultivo da Universia Brasil  

4.Conselho Técnico do PIPEQ; Conselho Editorial da Editora 

da PUC-SP ς EDUC ς Presidente; e Conselho de 

Programação TV PUC 
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Ações  

5.Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras - CRUB 

6.Conselho Curador da Fundação Pe. Anchieta 

7.Conselho Fiscal da Associação Brasileira das 

Universidades Comunitárias - ABRUC 

8.Conselho Superior de Estudos Avançados - CONSEA da 

FIESP 

Atividades 

 Realização de reuniões com Centros 

Acadêmicos, Atléticas, Coletivos e Agência PUC 

 

1. C.A. Vital Brasil; CACs, Fac. C. Sociais; CARI, Fac. C. 

Sociais; e C.A 22 de agosto, Fac. Direito 

2. NegraSÔ, Coletivo negras e negros PUC-SP 

3. Coletivo Glamour (LGBT) 

4. União Estadual dos Estudantes ς UEE 

5. Associação dos Professores da PUC-SP. APROPUC 

6. Associação dos Funcionários da PUC-SP - AFAPUC 

Participação em eventos internos 1. Aula inaugural do Curso de Verão PEXP 

2. Abertura do curso de verão do Centro Ecumênico de 

Serviços à Evangelização e Educação Popular ς CESEEP  

3. Seminário pela Superação da Violência Institucional: 

diminuição da população prisional, fim as políticas de 

άƎǳŜǊǊŀ Łǎ ŘǊƻƎŀǎέ όŀōŜǊǘǳǊŀ Řŀ /ŀƳǇŀƴƘŀ Řŀ CǊŀǘŜǊƴƛŘŀŘŜ 

2018) 

4. Mesa de encerramento VI Seminário Internacional: a 

Produção do Conhecimento no Campo da Educação Especial 

5. Mesa Inaugural da Semana de Palestras de recepção dos 

calouros ς CA 22 de Agosto 

6. 9ƴǘǊŜƎŀ Řƻ ǘƝǘǳƭƻ /ƛŘŀŘń tŀǳƭƛǎǘŀƴŀ έIn Memoriamέ {ǊŀΦ 

Nadir Gouvêa Kfouri e homenagem popular à Marielle 

Franco 

7. Abertura do 17° Congresso Brasileiro de Língua Portuguesa 

e 8° Congresso Internacional de Lusofonia do Instituto de 

Pesquisa Sedes Sapientiae - IP-PUC-SP  

8. Eleições 2018: alguns temas inadiáveis 

9. Projeto Pindorama ς Ato Comemorativo dos 15 anos 

10. Abertura do Evento Palestra sobre Justiça Restaurativa: estar 

com o outro e os rituais da Justiça Comunitária, realizado 

pela Pró-Reitoria de Cultura e Relações Comunitárias 

11. Semana de Administração ς FEA ς Evento Pacto do Trabalho 

inclusão dos Negros 

12. Missa e Ato Acadêmico de comemoração dos 70 anos da 

Faculdade de Teologia Nossa Senhora Assunção de São 

Paulo 
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Ações  

13. Cerimônia de formatura da 9ª Turma do Curso de Aprendiz 

de Computador e do Curso de Qualificação Profissional 

Auxiliar Administrativo ς DERDIC 

14. Aniversário da Cátedra João Paulo II, dia litúrgico da 

comemoração de São João Paulo II, lançamento do livro: 

Sínodo Arquidiocesano de São Paulo: desafio da 

evangelização nesta cidade, de autoria do Pe. Dr. Valeriano 

dos Santos Costa e do Mestrando Messias de Morais, pela 

EDUC 

15.  Abertura 27º Encontro do PIBIC, com o tema Ética, 

pesquisa e alteridade: um compromisso político  

16. 40º Prêmio Jornalístico Vladimir Herzog de Anistia e 

Direitos Humanos 

17. Mesa de abertura do Ato em defesa da liberdade de 

pensamento e do Estado de Direito 

18. Abertura do Lançamento do livro "A técnica do livro 

segundo São Jerônimo de "Dom Paulo Evaristo Arns" 

publicado pela Imprensa Oficial 

19. Encerramento do evento para os   filhos dos 

funcionários/professores da PUC-SP 

20. Abertura do II Seminário de Educação Integral - 

"Educação Integral ς Práticas Pedagógicas e Formação 

de Professores" - evento organizado pela Faculdade de 

Educação 

Participação em Eventos Externos   1. Solenidade de São Paulo Apóstolo - Patrono da 

Arquidiocese de São Paulo - Missa na Catedral da Sé 

2. Seminário Internacional para Boas Práticas no 

Relacionamento com o Consumidor: Perspectivas 

Nacionais e Internacionais - Instituto Tomie Ohtake 

3. Solenidade Abertura - 3º Congresso Internacional 

Doutrina Social da Igreja ς UNISAL 

4. Participação no programa de TV "Entre Vistas" com 

Juca Kifouri ς TVT 

5. V Congresso Brasileiro de Psicologia "Psicologia, 

Direitos Sociais e Políticas Públicas - avanços e 

desafios", palestra "Psicologia e superação das 

desigualdades no acesso e qualidade da formação em 

psicologia" ς UNINOVE 

6. Ato inter-religioso lembrando os 70 anos da Declaração 

dos Direitos Humanos ς Comissão Justiça e Paz - 

Catedral da Sé 
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Ações  

Visitas de cortesia e Reuniões de Trabalho   1. Reunião com Dra. Denise Schout - Diretora Técnica do 

Hospital Santa Catarina - Prof. Fernando Antonio 

Almeida e Prof. Silas Guerriero - para tratar de convênio 

com Associação Congregação Santa Catarina para o 

desenvolvimento profissional e acadêmico no âmbito 

do ensino, pesquisa e extensão na área da saúde e afins 

2. Visita de cortesia ao Pe Jaime Crowe - Pároco da 

Paróquia Santos Mártires no Jardim Ângela e Deputado 

Federal em São Paulo - que resultou na elaboração de 

Projeto Experimental de Extensão ς άtǊƻƎǊŀƳŀ 

Cidadania Ativa para o Desenvolvimento Sustentável ς 

CADS: formando pesquisadores locais para a 

ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ƴƻ aΩ.ƻƛ aƛǊƛƳ 

ς São Paulo, sob Coordenação Geral do Prof. Dr. Pedro 

Aguerre 

3. Visita de cortesia na sede do banco em São Paulo a 

convite da Presidente, com Ana Patrícia Botin - 

Presidente Mundial do Santander.  

4. Reunião com Diretor do Museu de Artes Sacra, José 

Carlos Marçal, Diretora do Arquivo do Estado, Beatriz 

Crus, Diretora Técnica do MAS, Maria Inês Coutinho, 

Dom Devair Araújo da Fonseca, Ana Maria Leitão, 

Profa. Dra. Alexandra Serpa Fogli Geraldini, Prof. Dr.  

Silas Guerriero, Prof. Dr. Pedro Javier Aguerre Hughes 

para tratar de parceria 

5. Reunião com Padre Xiao Sijia (Lucas) Vigário paroquial-  

Matriz Paroquial Pessoal Chinesa Sagrada Família - para 

tratar de parceria 

6. Reunião realizada na sede da IBM Brasil com Alcely 

Strutz Barroso - Executiva de Alianças Educacionais e 

Universidades, Profa. Alexandra Fogli Serpa Geraldini 

(Pró-Reitora de Graduação) e Prof. Dr. David de Oliveira 

Lemes - estudo de convênio para uso de materiais 

educacionais 

7. Reuniões de trabalho com a Agência PUC de 

Publicidade, da Faculdade de Filosofia, Comunicação, 

Letras e Artes para análise de peças publicitárias 

(diversas) 
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Ações  

Recepção de visitas à PUC-SP  1. Visita do Cardeal Giuseppe Versaldi - Prefeito da 

Congregação para Educação Católica da Santa Sé - 

Vaticano, acompanhado do Grão Chanceler, Dom Odilo 

Pedro Scherer, e Monsenhor Francesco Massimo Pepe, 

Secretário da Congregação para a Educação Católica 

2. Visita de Paulo de Tarso Vannuchi -Jornalista e Político 

Brasileiro, ex-Ministro dos Direitos Humanos do Brasil e 

membro da Comissão Interamericana de Direitos 

Humanos à PUC-SP - convênio Firmado com a TVT 

3. Visita de Sérgio Kogima - Gerente de Convênio Santander 

Universidades - para entrega de Bolsas Santander 

Universidades 2018 

4.  Visita de cortesia do Prof. Chris Thornhill - Docente Titular 

da Universidade de Manchester International LAW CENTRE -

SCHOOL of Law acompanhado dos Profs. Silvio Luis Ferreira 

da Rocha e Rafael Valim 

5. Visita do Consulado México (Cônsul-geral Margarita Pérez 

Villaseñenor e Consul- Adjunto Luis Hernández Madrigal), 

Silvia Elena Giorguli Saucedo - Reitora do Colégio de México 

ς COLMEX 

6. Visita de cortesia do Prof Gareth Jones, Diretor do LACC 

(Latin America and Caribbean Centre - LSE), na LSE, Reino 

Unido - Projeto para realizar workshop entre pesquisadores 

ingleses e brasileiros na PUC-SP  em parceria com a 

UNICAMP e a London School of Economics e financiamento 

aprovado pela FAPESP e da British Council 

Reuniões internas 1. Reuniões mensais com Diretores de Faculdades 

2. Reuniões semestrais com alunos/funcionários e 

professores 

3. Reuniões semestrais de boas-vindas aos alunos 

estrangeiros 

4. Reuniões periódicas com Pró-Reitores e equipe da 

Reitoria 

5. Reuniões com Conselhos das Faculdades para 

encaminhamentos sobre a reforma do Estatuto da PUC-SP 

6. Reuniões com docentes das Faculdades para 

encaminhamentos sobre a reforma do Estatuto da PUC-SP 

7. Reuniões com representantes administrativos para 

encaminhamentos sobre a reforma do Estatuto da PUC-SP 

8. Visitas e reuniões de trabalho nos campi Sorocaba, 

Marquês de Paranaguá e Ipiranga 
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Ações  

Realização de Viagens 1. Audiência pública sobre a Medida Provisória 851/18 

que permite a criação de fundos patrimoniais e 

pretende estimular doações privadas para projetos de 

interesse público nas áreas de educação, ciência, 

tecnologia, pesquisa e inovação, cultura, saúde, meio 

ambiente, assistência social e desporto - Brasília -DF 

2. XI Fórum Nacional de mantenedoras da ANEC e X 

Assembleia Geral Ordinária da ANEC - Brasília ςDF 

3. Encuentro sobre la Constitución Apostolica Veritatis 

Pontificia Universidade Javeriana - Bogotá-Colômbia 

4. IV Encontro Internacional de Reitores da Universia 2018 

- Salamanca/Espanha 

Fonte: Chefia de Gabinete da Reitoria  

3.1.1 Atos da Reitora 

A Reitoria, a fim de tornar públicas e acessíveis as normas afetas à comunidade acadêmica, 

publicou normas, conforme quadro a seguir: 

Quadro 6. Documentos publicados pela Reitoria 

Documento Quantidade 

Atos da Reitoria 35 

Deliberações do CONSUN 24 

Deliberações do CONSAD 03 

Fonte: Chefia de Gabinete da Reitoria 

3.1.2 Eventos organizados pelo Gabinete da Reitoria  

Atividades 

Participação em eventos   1. Campanha da Fraternidade 2018 - Pela Superação da 

Violência Institucional: diminuição da população 

prisional, fim da política de "guerra às drogas" 

desmilitarização e não criminalização das pessoas 

pobres e das lutas populares 

2. Eleições 2018: alguns temas inadiáveis 

3. IV Salão do Livro Político - conferências, debates, 

cursos e feira de livros políticos de dezenas de Editoras 

Brasileiras 
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Atividades 

4. Desenvolvimento Produtivo e a 4ª Revolução 

Industrial 

5. Lançamento dos livros "A Efetividade da Dignidade 

Humana no Mundo Contemporâneo" (autoria Marco 

Antonio Marques da Silva) e "Segurança Pública: a 

crise do sistema penitenciário e outras mazelas" 

(autoria Claudio José Langroiva Pereira) produzidas e 

realizadas com o apoio dos Editais do Plano de 

Incentivo à Pesquisa - PIPEq - evento promovido em 

conjunto com a Reitoria e a FUNDASP 

6. Precisamos agir e falar contra o fascismo 

7. 40 anos de invasão da PUC-SP 

8. 2º Festival da Cultura PUC-SP 2018 - "Transgressão e 

Criação" 

Fonte: Chefia de Gabinete da Reitoria 

3.2 Vice-Reitor 

Compete ao Vice-Reitor substituir o Reitor em sua ausência ou impedimento e cumprir as 

atividades que lhe forem atribuídas. Em 2018, foram realizadas as seguintes atividades: 

OBJETIVO: Cumprir as atividades atribuídas pela Reitora  

Atividades 

Participação como Membro dos seguintes 

Conselhos 

1. Conselho Curador da Fundação Pe. Anchieta 

(Representando a Reitora) 

2. Presidente do Grupo Técnico de Trabalho com o 

objetivo de organizar e sistematizar as propostas de 

alteração do Estatuto da PUC-SP 

Participação em eventos internos 1. Homenagem a Renato Amary pelo apoio que ofereceu 

às instituições durante seus mandatos como prefeito e 

como Deputado Federal e Estadual - Hospital Santa 

Lucinda (HSL) e a Faculdade de Ciências Médicas e da 

Saúde (FCMS) da PUC-SP 

2. 2° Simpósio Nacional de Psicologia e Compromisso Social 

3. Abertura do 18º Encontro Internacional sobre  

Pragmatismo  
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Atividades 

Participação em Eventos Externos   1. Posse Reitor USP - 2018/2022 Vahan Agopyan (Reitor) 

e Antonio Carlos Hernandes (Vice-Reitor) 

Recepção de Autoridades e Delegações 1. Profa. Dra. Isabel Maria Capeloa Gil - Reitora da 

Universidade Católica Portuguesa e Presidente da FIUC 

- Prof. Dr. Norval Baitello Junior, Prof. Dr. Eugênio 

Trivinho - Possibilidades de ampliação de cooperação 

acadêmica, a Universidade Portuguesa possui 

convênio com a PUC-SP desde 2009 

2. Visita de cortesia do Maria João Pinto Cardoso - Pró-

Presidente para as Relações Internacionais, Prof. Dr. 

Eugênio Trivinho - Cooperação acadêmica entre PUC-

SP  e o Instituto Politécnico de Coimbra Cônsul-geral da 

Turquia em São Paulo - Serkan Gedik   

Reuniões  1. Reuniões regulares com a Diretoria do Hospital Santa 

Catarina para estabelecimento de Convênio com a 

Associação Congregação Santa Catarina para o 

desenvolvimento profissional e acadêmico no âmbito 

do ensino, pesquisa e extensão na área da saúde e afins 

2. Reuniões periódicas com Pró-Reitores e equipe da 

Reitoria 

3. Reuniões do Conselho Universitário ςCONSUN 

4. Reuniões regulares com Grupo Gestor do Projeto 

Institucional de Internacionalização 

5. Reuniões com gestores municipais em Sorocaba 

Fonte: Chefia de Gabinete da Reitoria 

3.3 Pró-Reitorias 

3.3.1 Pró-Reitoria de Graduação 

Em consonância com o Art. 56 do estatuto e com as metas estabelecidas em seu Plano de Trabalho 

para o período 2017-2020, a PRÓ-REITORIA DE GRADUAÇÃO realizou as seguintes ações e obteve os seguintes 

resultados no exercício de 2018: 
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OBJETIVO: Aumentar o número de estudantes matriculados nos cursos de graduação da PUC-SP ao longo 

de todo o ciclo de formação, seguindo, como diretriz, a excelência acadêmica 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Realizar atualizações curriculares que se pautem 

pela flexibilidade, interdisciplinaridade, 

diversificação das metodologias de ensino e de 

modalidades pedagógicas, além da presença de 

componentes de pesquisa e profissionalização, 

com destaque para atividades extraclasse 

 

1. Acompanhamento de projetos pedagógicos já 

reformulados (cursos de 1. Arte, História, Crítica e 

Curadoria; 2. Ciências da Computação; 3. Comunicação 

das Artes do Corpo; 4. Engenharia Biomédica; 5. 

Enfermagem e 6. Medicina. As ações de 

acompanhamento estão descritas, mais adiante, na 

Meta 8 do Objetivo 1 

2. Levantamento diagnóstico de pontos a serem 

aprimorados nos projetos pedagógicos dos cursos de 

Publicidade e Economia, para reformulação em 2019 

3. Reformulação de projetos pedagógicos dos seguintes 

cursos: 1. Relações Internacionais; 2. Ciências Sociais; 

3. Fonoaudiologia e 4. Teologia. As reformulações 

propostas têm como base as Diretrizes Curriculares 

elaboradas pela PROGRAD em 2017/2018 

4. Estudo de experiências de outras graduações 

(nacionais e internacionais), que serviram de subsídio 

para elaboração de diretrizes para propostas de cursos 

novos e para atualização / reformulação de projetos 

dos cursos atuais 

5. Compartilhamento dos resultados obtidos pelas 

pesquisas realizadas em 2018, de forma a subsidiar o 

debate com os membros da Câmara de Graduação 

6. Ajuste de normas para composição dos NDE que, em 

2019, irão compor grupos de trabalho (juntamente com 

coordenações de cursos, NATED, representação 

discente e direções de faculdade) e serão responsáveis 

por elaborar as propostas de atualização dos currículos 

7. Estabelecimento de cronograma de trabalho e 

apresentação das propostas de atualização curricular 

iniciados em 2017  

8. Acompanhamento do processo de tramitação das 

atualizações curriculares nas instâncias universitárias, 

iniciado em 2/2017, promovendo avaliações 

específicas das inovações implementadas 

9. Apresentação dos projetos pedagógicos. A proposta 

será implantada em 2019 na plataforma FLUIG  
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META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

 Viabilização de disciplinas optativas da Universidade. Com 

base nas Planilhas 262 de 14/06/18 (ref. 1º semestre) e 

25/10/18 (ref. 2º semestre), no primeiro semestre de 2018, 

foram viabilizadas 20 optativas de 9 cursos. 514 estudantes 

matricularam-se nessas disciplinas, sendo que 

aproximadamente 27% deles não eram do curso de origem 

da disciplina. No segundo semestre, foram viabilizadas 22 

optativas de 8 cursos. 656 estudantes matricularam-se 

nessas disciplinas, sendo que aproximadamente 38% deles 

não eram do curso de origem da disciplina 

META 2 RESULTADO ALCANÇADO 

Implantar integralmente o programa VCNAPUC 

 

1. Contatadas 19 escolas de Ensino Médio e foram 

visitadas 38 escolas, com o objetivo de divulgar o 

programa VcnaPuc e estreitar o contato para 

divulgação dos cursos da Universidade. Ainda nessa 

perspectiva, também foram realizadas as seguintes 

atividades: 

Á PUC por um dia, que permite ao vestibulando vivenciar 

um dia de aula no curso de graduação do seu interesse. 

Para essa atividade, no 1º semestre de 2018, foram 

ofertadas vagas em 668 aulas diferentes e houve 162 

inscrições. No 2º semestre, foram ofertadas vagas em 

595 aulas e houve 923 inscrições 

Á PUC Debate na Escola, que leva a escolas de Ensino 

Médio a discussão de temas contemporâneos 

relacionados a diversos cursos de graduação da PUC-

SP. No 1º semestre de 2018, foram realizadas 3 visitas 

nessa modalidade. No 2º semestre, foram realizadas 16 

visitas 

Á Escola no PUC Debate, que propicia aos vestibulandos 

uma visita à PUC-SP para conhecerem diferentes cursos 

de graduação, por meio de debates a respeito de temas 

contemporâneos, relacionados a esses cursos. Nessa 

modalidade, no 1º semestre de 2018, houve 3 escolas 

participantes, que trouxeram aproximadamente 57 

estudantes à Universidade. No 2º semestre, houve 4 

escolas participantes, que trouxeram aproximadamente 

106 estudantes à PUC-SP  
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META 2 RESULTADO ALCANÇADO 

 2. Realização de lives com docentes de todos os cursos, no 

intuito de divulgar as graduações da Universidade.  As  

3. lives estão divulgadas no FACEBOOK da PUC-SP, bem 

como no site da Graduação e tiveram bom volume de 

visualizações, complementando, assim, as ações de 

divulgação de todos os cursos  

4. Início da atividade de mensuração e conversão dessas 

ações em aumento do número de matriculados nos 

cursos de graduação 

META 3 RESULTADO ALCANÇADO 

Incrementar ações para conversão de inscritos 

no vestibular em matriculados 

1. Qualificação do diagnóstico existente para 

compreensão da queda existente entre o número de 

inscritos nas diferentes etapas do processo seletivo 

para ingresso na Universidade (criação de indicadores)  

2. Ampliação de ações para acompanhamento e 

intervenção voltados a aumentar em 10% a conversão 

de inscritos no vestibular em matriculados  

3. Mensuração da eficácia dessas ações pela avaliação do 

número de matriculados nos cursos de graduação  

4. Compartilhamento dos resultados obtidos pelas 

pesquisas com os membros da Câmara de Graduação e 

setores responsáveis por esse processo na 

Universidade 

META 4 RESULTADO ALCANÇADO 

Incrementar ações para diminuição de índices 

de evasão dos cursos de graduação 

1. Qualificação e avaliação de atividades de monitoria em 

todos os cursos de graduação, com vistas à proposição 

de ações que tornem o processo ainda mais eficiente.  

2. Avaliação dos seguintes cursos por meio de Grupos 

Operativos e proposição de ações para conter índices 

de evasão: Administração, Jornalismo, Engenharia 

Elétrica, Engenharia Civil, Engenharia de Produção, 

Jogos Digitais, Relações Internacionais e História  

3. Compartilhamento dos resultados obtidos na avaliação 

de Grupos Operativos com os membros da Câmara de 

Graduação  

4. Seleção de novos cursos para diagnóstico de fatores 

que levam a altos índices de evasão, por meio de 

grupos operativos, para proposição de ações que 
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contenham esses índices. Os cursos selecionados em 

2018 para diagnóstico em 2019 foram: Ciências 

Atuariais, Comunicação das Artes do Corpo, Ciência da 

Computação, Ciências Econômicas, Enfermagem, 

Design, Fisioterapia, Letras-Português. A seleção 

ocorreu com base na articulação do trabalho da CPA 

com a PROGRAD, considerando-se: a) o cronograma de 

cursos que passam pelo ENADE, assim como a 

disposição dos cursos para reduzir efetivamente as 

dificuldades identificadas; b) a realização das reformas 

curriculares necessárias; c) a qualificação docente 

proposta pela PROGRAD; d) a implementação de 

dinâmicas voltadas para aprimorar as dificuldades 

identificadas 

5. Início de atividades de gestão de permanência 

discente, em conjunto com a PROPDG, para proposição 

de ações que visam a estreitar o relacionamento com 

estudantes. Em 2018, foram realizadas as ações de 

avaliação do Módulo de Gestão de Permanência da 

TOTVS (PROPDG) e o início de contato com os 

estudantes identificados como possíveis evadidos 

(PROPDG). A PROGRAD, em conjunto com a 

Controladoria, desencadeou ações administrativas 

voltadas para identificar estudantes com risco de 

evasão e alterou procedimentos de atendimento da 

SAE, com vistas a apoiar os discentes em sua 

permanência  

6. Mensuração da efetividade das medidas 

implementadas, tendo em vista a diminuição das taxas 

de evasão por período e em cada curso como um todo 

META 5 RESULTADO ALCANÇADO 

Incrementar ações para melhora da percepção 

dos estudantes sobre seus cursos e sobre a 

Universidade 

1. Realização de atividades de mapeamento da evolução 

dos índices de evasão por curso de graduação, 

destacando-se os períodos dos cursos em que esse 

índice é mais agudo. Conforme já mencionado, em 

2018 iniciaram-se as avaliações de grupos focais nos 

cursos indicados no item 2 da Meta 4 (Objetivo 1), 

acima.  Os resultados obtidos na avaliação dos grupos 

focais foram e continuarão sendo retomados pela 
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coordenação dos cursos para proposição de ações 

eficazes, juntamente com a PROGRAD e a CPA  

2. Controle de matriculados, em conjunto com as 

coordenações de curso e a SAE.  A adoção de normas 

claras para o planejamento acadêmico e sua divulgação 

para realização de matrículas e escolha de disciplinas 

contribui para maior satisfação dos estudantes e, 

consequentemente, para redução do número de 

reclamações relacionadas a essas ações 

META 6 RESULTADO ALCANÇADO 

Aproximar os valores da mensalidade dos cursos 

de graduação aos praticados por cursos 

similares em Universidades não públicas, 

concorrentes diretas da PUC-SP 

1. Com a reformulação de projetos pedagógicos, 

mencionada na Meta 1 ς itens 1 e 2 (Objetivo 1) ς, em 

conjunto com a Controladoria, foi possível reduzir a 

mensalidade dos seguintes cursos de graduação: 1. Arte, 

História, Crítica e Curadoria; 2. Ciência da Computação; 3.  

Comunicação das Artes do Corpo; 4. Engenharia 

Biomédica; 5. Enfermagem; 6. Relações Internacionais; 7. 

Ciências Sociais e 8. Fonoaudiologia.  

2. O curso de Medicina teve aumento de carga horária de 

atividades práticas (aumento de um ano de internato a 

partir de 2018) sem impacto financeiro para os 

estudantes. O curso de Teologia teve aumento de carga 

horária, também sem impacto financeiro (de 3.219 para 

3.335 horas, a partir de 2019). 

3. Envolvimento das unidades, Câmara de Graduação e 

CEPE, com o intuito de receber contribuições para 

compreensão e aperfeiçoamento das propostas de 

encaminhamento. Houve conscientização dos envolvidos 

a respeito da necessidade de a Universidade estabelecer 

valores competitivos de suas mensalidades, sob pena de 

se reduzir a procura por seus cursos 

META 7 RESULTADO ALCANÇADO 

Fortalecer os cursos de licenciatura da PUC-SP 1. Participação em reunião do grupo de trabalho 

Licenciatura e Formação Continuada, realizada em 

Brasília/DF, na Associação Nacional de Educação 

Católica do Brasil, no intuito de reunir e discutir 

informações que poderão auxiliar, em 2019, na 

elaboração de proposta institucional que atenda às 

necessidades internas e tenham apelo externo  

2. Estudos de modelos viáveis para os cursos de 

licenciatura a serem reformulados até agosto de 2019 
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META 8 RESULTADO ALCANÇADO 

Acompanhar a implementação dos projetos de 

cursos reformulados em 2017: Enfermagem; 

Medicina; Ciência da Computação; 

Comunicação das Artes do Corpo; Arte, História, 

Crítica e Curadoria; Engenharia Biomédica 

1. Acompanhamento de um conjunto de ações realizadas  

pelos cursos de Medicina e Enfermagem, voltadas para 

o aprimoramento dos  projetos pedagógicos, em 

conjunto com o NATED 

Ampliar e atualizar a divulgação de conteúdos 

dos cursos de graduação da PUC-SP 

1. Elaboração da versão do Manual do Estudante Digital, 

em que o discente encontra, de forma rápida, clara e 

objetiva, informações importantes para a vivência 

universitária 

2. Aperfeiçoamento  e atualização  constante do site de 

cursos de graduação, que permite maior visibilidade 

dos cursos oferecidos pela Universidade, com 

informações claras e objetivas 

META 9 RESULTADO ALCANÇADO 

Fortalecer e ampliar as graduações, por meio da 

atualização epistemológica dos cursos já 

existentes e por meio da proposição de novos 

cursos 

1. Conforme mencionado na Meta 1, item 1 (Objetivo 1), 

houve reformulação dos projetos pedagógicos de 

Medicina e Enfermagem, no intuito de gerar impactos 

positivos, tanto no âmbito financeiro quanto no âmbito 

acadêmico  

2. Formação de grupos de trabalho para propostas de novos 

cursos interdisciplinares. Em 2018, foram apresentadas 

propostas para criação dos seguintes cursos: 1. Políticas 

Públicas, 2. Gestão de Práticas Inclusivas, 3. Tecnólogo em 

Processos Gerenciais e 4. Ciência de Dados e Inteligência 

Artificial. As propostas para criação dos novos cursos 

embasaram-se nas Diretrizes Curriculares elaboradas pela 

PROGRAD em 2017/2018 

Á Qualificação de oficinas de capacitação docente voltadas 

ao uso de TDIC e metodologias de ensino diversificadas, 

com apoio e supervisão do NATED. No 1º semestre de 

2018, foram oferecidas 3 oficinas de formação docente:  

Á Oficina de Potencialidades do Ensino Híbrido, com 24 

participantes; 

Á Oficina de Apresentação do Office 365, com 29 

participantes; 

Á Oficina de Construção de Questionários e Quizzes Online, 

com 20 participantes. 

No 2º semestre de 2018, foram oferecidas 5 oficinas de 

formação docente: 
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Á Oficina de Reformas Curriculares, com 24 participantes; 

Á Oficina de Sway, com 24 participantes; 

Á Oficina de Aprendizagem Colaborativa, com 12 

participantes; 

Á Oficina de Estratégias Disruptivas de Ensino, com 20 

participantes; 

Á Oficina de Aprendizado Baseado em Projetos, com 11 

participantes 

4. Lançamento do 2º edital do Plano de Incentivo à Pesquisa 

Aplicada à Docência (PIPAD), com apoio e participação da 

Assessoria para Assuntos de Pesquisa da Reitoria, que 

teve o objetivo de fomentar a criação e o uso de 

estratégias de ensino potencializadoras da aprendizagem 

significativa dos estudantes, por meio da qualificação do 

ensino. O foco do referido Plano é, principalmente, a 

qualificação para uso pedagógico de tecnologias digitais 

de informação e comunicação (TDIC) e/ou metodologias 

inovadoras em sala de aula presencial, a distância ou 

híbrida. O edital previu apoio financeiro para os docentes 

desenvolverem seus projetos ao longo do 2º semestre de 

2018. Inscreveram-se 21 professores de diferentes áreas, 

dos quais 7 foram selecionados  

5. Finalização das Diretrizes para reformas curriculares e 

proposição de novos cursos, que têm o intuito de orientar 

tais ações. As propostas foram embasadas em conceitos 

que permitem valorizar a inovação pedagógica, a 

construção de autonomia discente, a intensificação da 

presença da pesquisa e da prática profissional ao longo da 

formação, além de incentivar a criação e qualificação de 

atividades extraclasse e a flexibilização dos currículos 

  

OBJETIVO: Aperfeiçoar a gestão dos cursos de graduação 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Aumentar a capacidade da gestão 

administrativa e acadêmica dos cursos de 

graduação, por parte das coordenações, junto 

aos seus NDE, chefias de departamento, 

direções de faculdade, setores de apoio da 

Universidade e Pró-Reitoria 

1. Intensificação de atividades de estabelecimento de 

critérios para automatização do processo de 

qualificação e supervisão do planejamento acadêmico, 

com destaque para: a) a relação entre coordenação, 

chefias de departamentos e diretores de faculdade, 

especialmente no que se refere à elaboração de 

parâmetros coletivamente acordados para a alocação 



  
  

 

Relatório Sintético de Atividades 2019 ς Exercício 2018 49 

de professores para as disciplinas dos cursos de 

graduação, que levem em conta as dinâmicas da pós-

graduação; b)  o suporte conferido às coordenações 

pelos expedientes das faculdades; d) a disponibilização 

de relatórios e instrumentos de gestão referentes a 

diversas dinâmicas dos cursos, tais como estatísticas de 

vagas; e) aproximação da SAE, para compartilhar 

informações sobre procedimentos de matrícula, entre 

outros 

2. Início das discussões para elaboração de um plano de 

atualização da gestão administrativa e acadêmica dos 

cursos de graduação, a ser implementado juntamente 

com as instâncias competentes da Universidade 

(direções de faculdade e responsáveis administrativos 

dos expedientes, direção de campus, SAE, chefias de 

departamento) 

META 2 RESULTADO ALCANÇADO 

Aperfeiçoar o processo de avaliação da docência 

e dos cursos de graduação da PUC-SP 

1. Atualização de prioridades de avaliação dos cursos, por 

disciplinas e períodos, levando-se em conta as 

informações produzidas pela avaliação de grupos 

operativos e ENADE, juntamente com as coordenações de 

curso, com apoio da CPA, Ouvidoria e expedientes das 

faculdades às quais os cursos pertencem 

2. Compartilhamento das informações reunidas e das 

sugestões apresentadas com a Câmara de Graduação, 

para definição dos encaminhamentos a serem realizados 

3. Avaliação dos resultados, para orientar e apoiar as 

coordenações na realização das ações necessárias 

(reunião com os professores das disciplinas, 

especialmente das que requerem atenção, bem como 

com as chefias de departamento envolvidas e direções de 

faculdade 

META 3 RESULTADO ALCANÇADO 

Atualizar os  planos de sustentabilidade 

financeira para os cursos de baixa procura 

1. Atualização dos planos de sustentabilidade dos cursos de 

baixa procura, à medida que os cursos são reformulados 

  



  
  

 

Relatório Sintético de Atividades 2019 ς Exercício 2018 50 

OBJETIVO: Aperfeiçoar a recepção, integração e acompanhamento dos estudantes de graduação 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Consolidar o modelo de atividade de recepção 

de calouros 

1. Qualificação das atividades de recepção de calouros, 

com apoio às coordenações na elaboração e execução 

de sua programação de recepção 

2. Qualificação e adensamento da estrutura 

administrativa que lida com a recepção 

3. Atualização do hotsite de calouros 

4. Intensificação da divulgação da semana de recepção 

para estudantes ingressantes 

META 2 RESULTADO ALCANÇADO 

Criar política de acompanhamento pedagógico 

ao longo do primeiro ano de todos os cursos de 

graduação para estudantes que enfrentem 

dificuldades iniciais 

1. Qualificação e atualização de cursos e oficinas 

temáticas nas áreas em que os estudantes apresentam 

defasagem:  Língua Inglesa, Língua Portuguesa e 

Matemática.  No 1º semestre de 2018, foram 

oferecidos o seguinte curso e as seguintes oficinas 

discentes:  

Á 3 turmas do Curso Leitura de Textos em Língua 

Inglesa para Graduandos, sendo duas no campus 

Perdizes e uma no campus Consolação. O curso teve 

114 alunos inscritos; 

Á 2 turmas da Oficina Matemática para Graduandos, 

sendo uma no campus Perdizes e uma no Campus 

Consolação. A oficina teve 38 alunos inscritos; 

Á 2 turmas da Oficina Língua Portuguesa para 

Graduandos, sendo uma turma no campus Perdizes 

e uma turma no campus Consolação. A oficina teve 

41 alunos inscritos. 

No 2º semestre de 2018, o curso de Língua Inglesa não 

foi oferecido, pois está passando por reformulação, com 

a finalidade de atender melhor às expectativas discentes, 

conhecidas na avaliação diagnóstica realizada pelos 

professores e na avaliação aplicada no encerramento das 

atividades. As oficinas de Língua Portuguesa para 

Graduandos e Matemática para Graduandos também 

passaram por reformulação para melhor atender às 

expectativas discentes e foram oferecidas de acordo com 

o seguinte: 
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Á 2 turmas da Oficina Matemática para Graduandos, 

sendo uma no campus Perdizes e uma no Campus 

Consolação. A oficina teve 52 alunos inscritos; 

Á 2 turmas da Oficina Língua Portuguesa para 

Graduandos, sendo uma turma no campus Perdizes 

e uma turma no campus Consolação. A oficina teve 

47 alunos inscritos 

Tais atividades foram propostas e realizadas pelo NATED 

e pela assessoria da PROGRAD 

2. Ampliação da divulgação de iniciativas nas redes 

sociais e no site da PUC-SP 

3. Início de coleta de dados e produção de protocolos 

para apoio aos estudantes ingressantes do 1º ano com 

necessidades especiais, que dificultem o 

acompanhamento dos conteúdos das disciplinas 

ministradas em seus cursos 

META 3 RESULTADO ALCANÇADO 

Aumentar a acessibilidade digital dos 

estudantes de graduação aos materiais 

didáticos das disciplinas 

1. Criação e implementação da Minha biblioteca digital, 

que facilita o acesso ao acervo da PUC-SP pelos alunos 

dos cursos de graduação 

2. Estímulo à digitalização dos materiais utilizados pelos 

docentes, de forma a substituir gradativamente as 

cópias impressas por documentos digitais, em parceria 

com a PROCRC 

META 4 RESULTADO ALCANÇADO 

Aperfeiçoar a comunicação entre a 

universidade/coordenações e os discentes da 

graduação 

1. Início de coleta de dados para qualificar, em conjunto 

com as coordenações, SAE, Ouvidoria e ACI, as formas 

de comunicação mais adequadas com os discentes em 

diferentes situações (antes, durante e depois de se 

tornarem estudantes da PUC-SP)  

2. Aperfeiçoamento e atualização do site de graduação, 

facilitando o acesso a informações importantes dos 

cursos pelos estudantes, conforme descrito 

anteriormente no item 4 da Meta 8 (Objetivo 1). 

3. Criação do Manual do Estudante em versão digital, 

conforme descrito anteriormente no item 4 da Meta 8 

(Objetivo 1 
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META 5 RESULTADO ALCANÇADO 

Realizar a colação de grau oficial dos cursos de 

graduação 

1. Proposta em desenvolvimento para definição do 

modelo e do calendário de implementação por etapas 

do projeto elaborado com a SAE em 2017, que visa à 

realização da auditoria dos históricos escolares dos 

formandos dos cursos de graduação em prazo que 

viabilize a colação de grau imediatamente após a 

conclusão dos cursos 

 

OBJETIVO: Consolidar e ampliar o impacto social dos cursos 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Elaborar política de aproximação de egressos 

com os cursos de graduação da PUC-SP 

1. Em virtude de outras prioridades, as ações previstas 

para essa meta em 2018 não foram realizadas, mas 

estão previstas no plano de trabalho de 2019 

 

 

 

META 2 RESULTADO ALCANÇADO 

Qualificar os PET 1. Realização de reuniões periódicas com o CLAA, para 

proposição e execução de ações para qualificar e 

divulgar as atividades desenvolvidas pelos PET 

2. Desenvolvimento de atividades conjuntas entre os 

PETS da PUC-SP, estimulando-se aquelas direcionadas 

à comunidade universitária 

META 3 RESULTADO ALCANÇADO 

Rever e aprimorar o Programa de Incentivo à 

Pesquisa de Iniciação Científica da PUC-SP 
1. Em virtude de outras prioridades, as ações previstas 

para essa meta em 2018 não foram realizadas, mas 

estão previstas no plano de trabalho de 2019 

META 4 RESULTADO ALCANÇADO 

Ampliar e diversificar os estágios vinculados aos 

cursos de graduação 
1. Em virtude de outras prioridades, as ações previstas 

para essa meta em 2018 não foram realizadas, mas 

estão previstas no plano de trabalho de 2019 
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OBJETIVO: Ampliar a internacionalização 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Criar e implementar política de formação 

linguística para os estudantes bolsistas sociais 

dos cursos de graduação 

1. Mapeamento de demanda por um curso de língua 

estrangeira para bolsistas da PUC-SP, com base em dados 

coletados nas avaliações discentes de cursos de Língua 

Inglesa para graduandos, ministrados em 2/2017 e 1/2018  

2.Início do processo de avaliação, junto ao departamento 

de inglês e à Pró-Reitoria de Relações Comunitárias, as 

características e o formato de um curso de inglês para 

bolsistas da PUC-SP 

META 2 RESULTADO ALCANÇADO 

Ampliar a participação de docentes estrangeiros 

em atividades acadêmicas dos cursos de 

graduação 

1. Em virtude de outras prioridades, as ações previstas 

para essa meta em 2018 não foram realizadas, mas 

estão previstas no plano de trabalho de 2019 

META 3 RESULTADO ALCANÇADO 

Incentivar o estágio internacional dos 

estudantes de graduação durante os 

intercâmbios (também para os estudantes 

estrangeiros na PUC-SP realizarem estágio) 

1.Em virtude de outras prioridades, as ações previstas para 

essa meta em 2018 não foram realizadas, mas estão 

previstas no plano de trabalho de 2019 

META 4 RESULTADO ALCANÇADO 

Ampliar as possibilidades de dupla titulação com 

Universidades estrangeiras 

1.Em virtude de outras prioridades, as ações previstas para 

essa meta em 2018 não foram realizadas, mas estão 

previstas no plano de trabalho de 2019 

META 5 RESULTADO ALCANÇADO 

Incentivar a participação dos docentes de 

graduação em congressos internacionais e 

atividades acadêmicas em universidades 

estrangeiras 

1.Em virtude de outras prioridades, as ações previstas para 

essa meta em 2018 não foram realizadas, mas estão 

previstas no plano de trabalho de 2019 

META 6 RESULTADO ALCANÇADO 

Estabelecer redes de pesquisa e colaboração 

continuada entre os grupos de pesquisa, 

docentes e alunos dos cursos de graduação da 

PUC-SP e grupos de pesquisa, docentes e alunos 

de instituições estrangeiras 

1. Em virtude de outras prioridades, as ações previstas 

para essa meta em 2018 não foram realizadas, mas 

estão previstas no plano de trabalho de 2019 

META 7 RESULTADO ALCANÇADO 

Ampliar o número de convênios acadêmicos 

internacionais para os cursos de graduação, 

prevendo atividades sistemáticas de ensino e 

pesquisa 

1. Em virtude de outras prioridades, as ações previstas 

para essa meta em 2018 não foram realizadas, mas 

estão previstas no plano de trabalho de 2019 
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OBJETIVO: Ampliar a dimensão da pesquisa junto aos docentes e discentes dos cursos de graduação 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Ampliar o número de estudantes de graduação 

em grupos de estudo/pesquisa 

1. Em virtude de outras prioridades, as ações previstas 

para essa meta em 2018 não foram realizadas, mas 

estão previstas no plano de trabalho de 2019 

META 2 RESULTADO ALCANÇADO 

Aumentar o número de propostas de Iniciação 

Científica e Tecnológica nos cursos de graduação 

1. Em virtude de outras prioridades, as ações previstas 

para essa meta em 2018 não foram realizadas, mas 

estão previstas no plano de trabalho de 2019 

META 3 RESULTADO ALCANÇADO 

Ampliar o PIPAD, por meio da indução de 

atividades de ensino e extensão, com vistas à 

diversificação dessas atividades nos cursos de 

graduação 

1. Publicação, em 1/2018, de edital de incentivo à 

realização de atividades diversificadas e inovadoras, de 

natureza multidisciplinar, que complementassem a 

formação oferecida pela Universidade, com foco na 

vivência, intervenção na realidade e ampliação do 

repertório dos estudantes/do alcance da formação 

oferecida. Outras informações sobre o PIPAD são 

apresentadas no item 4 da Meta 9 (Objetivo 1) 

META 4 RESULTADO ALCANÇADO 

Acompanhar o desenvolvimento do PIPAD, com 

vistas à multiplicação das estratégias/atividades 

desenvolvidas e ao aprimoramento do 

programa 

1. Divulgação de conteúdo produzido pelos docentes 

envolvidos, por meio de Oficina para Formação 

Docente intitulada Oficina de Aprendizagem 

Colaborativa, oferecida em 2/2018, a fim de multiplicar 

recursos e estratégias metodológicas para outros 

cursos/docentes da Universidade 

2. Identificação preliminar de dificuldades/fatores 

limitadores à aplicação e multiplicação dos recursos, 

com vistas à sua superação (ajustes nas próximas 

edições do programa) 

META 5 RESULTADO ALCANÇADO 

Rever e aprimorar o Programa de Incentivo à 

Pesquisa de Iniciação científica da PUC-SP 

1. Em virtude de outras prioridades, as ações previstas 

para essa meta em 2018 não foram realizadas, mas 

estão previstas no plano de trabalho de 2019 

Fonte: PROGRAD 
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3.3.2 Pró-Reitoria de Pós-Graduação 

Em consonância com o Art. 57 do Estatuto e com as metas estabelecidas em seu Plano de Trabalho para 

o período 2017-2020, a Pró-Reitoria de Pós-Graduação realizou as seguintes ações e obteve os seguintes 

resultados no exercício de 2018: 

OBJETIVO 1: Implementar o Planejamento Quadrienal dos Programas (2017-2020)  

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Análise, discussão e ajustes do Planejamento 

Quadrienal (2017-2020) de todos os Programas até 

fevereiro de 2018 

1. Realizada a análise dos Planejamentos Quadrienais 

dos Programas 

2. Realizada a discussão com os Programas sobre seus 

Planejamentos Quadrienais 

3. Realizado o acompanhamento das atividades 

previstas para 2018 propostas pelos Programas em 

seu Planejamento Quadrienal 

  

OBJETIVO 2: Auxiliar os Programas com nota 3 e 4 na Avaliação Quadrienal (2013-2016) da CAPES visando 

ao aumento da nota na próxima Avaliação )  

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Atuação junto aos 14 Programas com nota 3 e 4 na 

Avaliação Quadrienal (2013-2016) da CAPES visando 

ao aumento da nota na próxima Avaliação 

1. Identificadas as principais fragilidades dos 

Programas com nota 3 e 4 apontadas pela 

Avaliação Quadrienal 

2. Realizadas reuniões para a análise das fragilidades 

constantes da avaliação quadrienal e definição das 

ações necessárias aos seguintes Programas e 

respectivas Faculdades: 

a) FEA (Direção) e PEPG em Administração 

(coordenação), PEPG em Ciências Contábeis 

(coordenação) e PEPG em Economia 

(coordenação): apresentação dos dados dos PEPG 

relativos às três últimas avaliações CAPES, à 

estrutura e funcionamento dos PEPG e ao ingresso 

de alunos no período de 2014-2018. Com base na 

análise dos dados apresentados, foi solicitado aos 

três Programas da área uma proposta de 

reestruturação (com prazo fixado para o início do 

primeiro semestre de 2019) no que se refere aos 

seguintes aspectos: Proposta teórica do PEPG 

(alinhamento entre linhas de pesquisa ς grupos de 
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pesquisa ς disciplinas); adequação da produção 

intelectual dos docentes compatível com a área; 

plano estratégico de ação para as atividades de 

produção científica, pesquisa, internacionalização 

e inserção social para o biênio 2019-2020. 

b)Faculdade de Ciências Humanas e da Saúde 

(Direção) e PEPG em Psicologia Clínica 

(coordenação), PEPG em Psicologia Experimental 

(coordenação) e PEPG em Psicologia Social 

(coordenação): apresentação dos dados dos PEPG 

relativos às três últimas avaliações CAPES, à 

estrutura e funcionamento dos PEPG e ao ingresso 

de alunos no período de 2014-2018. Com base na 

análise dos dados apresentados, foi solicitado ao 

PEPG em Psicologia Experimental uma proposta de 

reestruturação (com prazo fixado para o início do 

primeiro semestre de 2019) no que se refere aos 

seguintes aspectos: Proposta teórica do PEPG 

(alinhamento entre linhas de pesquisa ς grupos de 

pesquisa ς disciplinas); adequação da produção 

intelectual dos docentes compatível com a área; 

plano estratégico de ação para as atividades de 

produção científica, pesquisa, internacionalização 

e inserção social para o biênio 2019-2020. Aos 

PEPG em Psicologia Clínica e Psicologia Social 

foram solicitadas ações específicas quanto às 

fragilidades identificadas no que se refere à 

produção intelectual do corpo docente 

c)Faculdade de Ciências Humanas e da Saúde 

(Direção) e PEPG em Fonoaudiologia 

(coordenação): apresentação dos dados dos PEPG 

relativos às três últimas avaliações CAPES, à 

estrutura e funcionamento do PEPG e ao ingresso 

de alunos no período de 2014-2018. Com base na 

análise dos dados apresentados, foi solicitado ao 

Programa uma proposta de reestruturação (com 

prazo fixado para o início do primeiro semestre de 

2019) no que se refere aos seguintes aspectos: 

Proposta teórica do PEPG (alinhamento entre 

linhas de pesquisa ς grupos de pesquisa ς 

disciplinas); adequação da produção intelectual 

dos docentes compatível com a área; plano 

estratégico de ação para as atividades de produção 
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científica, pesquisa, internacionalização e inserção 

social para o biênio 2019-2020 

d)Faculdade de Ciências Exatas e Tecnologia 

(Direção) e PEPG em História da Ciência 

(coordenação), PEPG em Educação Matemática 

(coordenação), TIDD (coordenação) e PEPG em 

Desenvolvimento de Jogos Digitais (coordenação): 

apresentação dos dados dos PEPG relativos às três 

últimas avaliações CAPES (à exceção do PEPG em 

Desenvolvimento de Jogos Digitais), à estrutura e 

funcionamento do PEPG e ao ingresso de alunos 

no período de 2014-2018. Com base na análise dos 

dados apresentados, foi solicitado ao PEPG em 

História da Ciência uma proposta de 

reestruturação (com prazo fixado para o início do 

primeiro semestre de 2019) no que se refere aos 

seguintes aspectos: Proposta teórica do PEPG 

(alinhamento entre linhas de pesquisa - grupos de 

pesquisa ς disciplinas), prevendo-se a ampliação 

do campo de investigação do Programa; plano 

estratégico de ação para as atividades de produção 

científica, pesquisa, internacionalização e inserção 

social para o biênio 2019-2020. Foram solicitadas ao 

TIDD ações específicas quanto às fragilidades 

identificadas no que se refere à produção intelectual 

do corpo docente. Foi solicitado ao PEPG em 

Educação Matemática proposta de reestruturação 

da Proposta do Programa e linhas de pesquisa, 

visando ao aumento da captação de alunos 

  

OBJETIVO 3: Induzir atividades multidisciplinares entre os Programas  

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Realizar ao menos 3 atividades multidisciplinares por 

semestre, uma por categoria de ação,  com a 

participação de ao menos dois programas 

1. Foi oferecida uma disciplina no 2º semestre de 

2018, constante da grade do PEPG em Filosofia, 

aberta aos alunos dos demais Programas, 

ministrada em português e em francês, com 

participação, por videoconferência, de três 

professores estrangeiros convidados. 

Matricularam-se na disciplina alunos das áreas de 

Filosofia, Psicologia, Ciências Sociais, Educação, 

Ciência da Religião e Direito  
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h.W9¢L±h пΥ LƴŘǳȊƛǊ ŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ά/ƛşƴŎƛŀǎ Řŀ ǾƛŘŀ Ŝ Řŀ ǎŀǵŘŜέ Ŝ ά/ƛşƴŎƛŀǎ ŜȄŀǘŀǎ 

Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀέ  

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Criação de novos cursos (Mestrados Profissional e 

!ŎŀŘşƳƛŎƻ Ŝ 5ƻǳǘƻǊŀŘƻǎύ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ά/ƛşƴŎƛŀǎ Řŀ 

ǾƛŘŀ Ŝ Řŀ ǎŀǵŘŜέ Ŝ ά/ƛşƴŎƛŀǎ ŜȄŀǘŀǎ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀέ 

1. Realizado estudo junto à FCMS para a elaboração 

de proposta de criação de um novo curso na área 

das ciências da vida e da saúde 

2. Cƻƛ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ ŀ tǊƻǇƻǎǘŀ Řƻ ƴƻǾƻ ŎǳǊǎƻ άaŜǎǘǊŀŘƻ 

Acadêmico em Biomateriais e Medicina 

wŜƎŜƴŜǊŀǘƛǾŀέΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŜƳ ǘǊŀƳƛǘŀœńƻ ƴƻ 

CEPE e posteriormente CONSUN, a ser submetida 

ao APCN-CAPES no 1º semestre de 2019 

3. Realizado estudo junto à Faculdade de Ciências 

Exatas e Tecnológicas para a elaboração de um 

novo curso na área das ciências exatas e tecnologia 

4. Encontra-se em elaboração, no âmbito da 

Faculdade de Ciências Exatas e Tecnologia e da Pró-

Reitoria de Pós-Graduação, a Proposta do novo 

ŎǳǊǎƻ άaŜǎǘǊŀŘƻ tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ŜƳ LƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀ 

!ǊǘƛŦƛŎƛŀƭ Ŝ bŜƎƽŎƛƻǎ пΦлέ 

5. Além dos cursos novos em elaboração nas áreas de 

Ciências da Vida e da Saúde e de Ciências Exatas e 

Tecnologia, foram implantados em 2018 os novos 

cursos: Doutorado em Teologia (Faculdade de 

Teologia) e Mestrado Profissional em Governança 

Global e Formulação de Políticas Internacionais 

(Faculdade de Ciências Sociais) 

 

OBJETIVO 5: Aprimorar o Recredenciamento dos docentes dos Programas   

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Atualização dos critérios e parâmetros para o 

Recredenciamento dos docentes dos Programas no 

primeiro semestre de 2018    

1. Em conjunto com a Câmara de Pós-Graduação e 

Pesquisa, foi produzido o Ato do Pró-Reitor de Pós-

Graduação nº 03/2018, que estabelece os 

procedimentos para o Recredenciamento de 

professores dos Programas de Estudos Pós-

Graduados stricto sensu da Universidade 

2. Realização, no 2º semestre de 2018, do processo de 

Recredenciamento dos docentes da Pós-

Graduação nos 29 Programas. Mediante os 

critérios de avaliação previstos no Ato nº 03/2018 

foram descredenciados 38 docentes 
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OBJETIVO 6: Induzir a formação e a consolidação de redes de pesquisa   

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Consolidação das redes de pesquisa existentes e 

criação de novas redes de pesquisa 

1. Foi realizada a verificação e a atualização de todos 

os Grupos de Pesquisa vinculados aos Programas 

no Diretório de Grupos de Pesquisa do CNPq. No 

total, foram atualizados 259 Grupos de Pesquisa 

2. Foram criados 05 novos Grupos de Pesquisa: 

Direito Empresarial na Economia Digital; Criação, 

Transcriação e Voz; Pesquisas Avançadas da 

Epistemologia do Direito Privado; DOC_ARTE: 

Práticas Documentais e Arte; Comunidata 

3. Encontram-se em tramitação para criação 02 

novos Grupos de Pesquisa 

4. Foram realizados 14 eventos científicos (Mesas-

redondas, minicursos, palestras, lançamentos de livros, 

encontro com Grupos de Pesquisa), promovidos pelo 

Instituto Internacional de Estudos Contemporâneos 

(IIEC), com vistas ao estabelecimento de novas redes de 

pesquisa entre docentes da Universidade e docentes 

de outras instituições 

 

OBJETIVO 7: Incentivar a produção científica qualificada  

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Ampliação da produção científica qualificada de 

docentes, Grupos de pesquisa e discentes  

1. Foi realizado o acompanhamento das ações 

propostas pelos Programas no Planejamento 

Quadrienal relativamente à produção científica 

qualificada e à desconcentração da produção entre 

os docentes do Programa     

2. Foi realizado o incentivo sistemático à demanda de 

fomentos (PIPEQ e agências de fomento) relativa à 

publicação de periódicos e de livros. Os editais 

PIPEq foram extensivamente divulgados entre os 

docentes da Pós-Graduação e na Câmara de Pós-

Graduação e Pesquisa 

3. Foi constituído o Grupo de Trabalho dos Editores 

de Revistas da Pró-Reitoria de Pós-Graduação, com 

a função de estabelecer e acompanhar as ações de 
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renovação e manutenção do Portal de Periódicos 

da Universidade 

4. Realizada atualização do Portal de Periódicos da 

Universidade, com o estabelecimento das revistas 

ativas, inativas e das revistas em criação 

5. Em conjunto com a equipe da Biblioteca, da DTI, do 

D¢ 9ŘƛǘƻǊŜǎ ŘŜ wŜǾƛǎǘŀǎΣ Ŧƻƛ ǇǊƻŘǳȊƛŘƻ άǘǳǘƻǊƛŀƭέ 

para orientações aos editores, a ser disponibilizado 

no site da Universidade em fevereiro de 2019 

6. Foi autorizado o pagamento do DOI a todas as 

revistas A1, A2, B1, B2 e B3 

  

OBJETIVO 8: Criar o Programa Pesquisador Visitante  

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Promoção da vinda regular à Universidade de 

pesquisadores de relevância nacional e internacional 

para realização de atividades de incremento à 

pesquisa 

1. Por ocasião da elaboração do Projeto para a 

participação no Edital da CAPES nº 41/2017 ς PRINT, 

o Grupo Gestor do PRINT (constituído por 

representantes dos líderes de pesquisa das 

diversas áreas da Universidade) realizou o 

mapeamento das atividades de pesquisa e dos 

projetos de pesquisa que incluíssem atividades de 

internacionalização, o que permitiu um diagnóstico 

das potencialidades para a internacionalização dos 

Programas   

2. O IIEC, instituto que visa incrementar a 

internacionalização e a vinda de Pesquisadores 

Visitantes para a Universidade, iniciou suas 

atividades em junho de 2018 e efetivou uma das 

propostas de internacionalização previstas, com o 

oferecimento de um curso, ministrado pelos 

professores Márcio Alves da Fonseca, Salma 

Tannus Muchail (ambos do PEPG Filosofia) e Chiara 

Piazzesi (Université du Québec à Montréal - UQAM, 

via videoconferência) 
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OBJETIVO 9: Incrementar a infraestrutura de pesquisa na Universidade  

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Aperfeiçoamento da infraestrutura de pesquisa da 

Universidade     

1. Foi ampliada a atuação da Assessoria para 

Demanda de Fomentos às Agências (ADFA), em 

funcionamento desde agosto de 2017. A Assessoria 

acompanhou 10 projetos que incluíam demandas 

de docentes às agências de fomento, sobretudo, 

CNPQ e FAPESP 

  

OBJETIVO 10: Incentivar programas e projetos de impacto tecnológico e social inovador  

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Consolidação e ampliação de programas e de 

projetos com impacto tecnológico e social inovador, 

dotados de políticas que tenham continuidade no 

tempo     

1. Foi realizado mapeamento de projetos com 

impacto tecnológico e social inovadores vinculados 

aos Programas de Pós-Graduação e aos Grupos de 

pesquisa. Em 2018, foram firmados 19 projetos 

com essa característica 

 

OBJETIVO 11: Incrementar o envio de docentes, pesquisadores e discentes da Universidade para Centros de 

pesquisa e Universidades no exterior  

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Ampliação da presença de docentes, pesquisadores e 

discentes da Universidade em Centros de pesquisa e 

Universidades estrangeiros 

1. Foram realizadas 18 missões de trabalho 

acadêmico dos docentes da Universidade como 

professores visitantes no exterior 

2. Foram realizados 18 estágios de pesquisa no 

exterior (Pós-Doutorado) de docentes da 

Universidade no exterior 

3. Foram realizadas 71 conferências e palestras de 

docentes da Universidade no exterior 

4. Ocorreram 107 participações de docentes e 

discentes da Universidade, com textos aprovados, 

em eventos internacionais no exterior 

5. Foram realizados 25 estágios de pesquisa no 

exterior dos discentes, na forma de doutorados 

sanduíche 
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OBJETIVO 12: Incrementar a vinda de docentes, pesquisadores e discentes de Centros de pesquisa e 

Universidades estrangeiros para a Universidade  

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Ampliação da presença de docentes, pesquisadores e 

discentes de Centros de pesquisa e Universidades 

estrangeiros na Universidade 

1. Ocorreram 28 missões de trabalho de docentes 

estrangeiros para atuação como professor 

visitante/convidado na Universidade 

2. Foram realizados 5 estágios de pesquisa (pós-

doutorado) na Universidade de docentes 

estrangeiros 

3. Ocorreram 110 conferências e palestras de 

docentes e pesquisadores estrangeiros na 

Universidade 

4. Ocorreram 60 participações de docentes e 

discentes estrangeiros, com textos aprovados, em 

eventos internacionais realizados na Universidade 

5. Ocorreu 1 estágio de pesquisa de discente 

estrangeiro na Universidade 

6. Foram oferecidas 6 disciplinas ministradas em 

língua estrangeira, em 3 Programas (Filosofia, LAEL, 

Teologia. 

OBJETIVO 13: Ampliar os convênios de cooperação internacional  

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Consolidação e ampliação dos convênios de 

cooperação internacional, com destaque para os 

programas de cotutela e de dupla titulação 

1. Foram estabelecidos 2 novos convênios de cotutela 

(1 com a Université de Limoges, França e 1 com a 

Università Di Bologna, Itália) 

2. Foi estabelecido 1 novo convênio de Duplo 

Diploma com a Université de Grenoble-Alpes, 

França 

  

OBJETIVO 14: Induzir a qualificação do corpo docente  

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Promoção da qualificação do corpo docente para as 

atividades voltadas ao ensino, à pesquisa, à extensão 

e à inovação     

1. Foi realizado o incentivo sistemático à demanda de 

fomentos (PIPEq e agências de fomento) relativa à 

qualificação da atividade de pesquisa e produção 

científica. Os editais PIPEQ foram extensivamente 

divulgados entre os docentes da Pós-Graduação e 

na Câmara de Pós-Graduação e Pesquisa 
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2. Foi realizado o incentivo sistemático à demanda de 

fomento ao PIPAD voltada à qualificação da 

atividade de ensino   

3. Foi realizado o incentivo à participação dos 

docentes da Pós-Graduação nas oficinas oferecidas 

pelo NATED sobre a prática docente, as práticas 

didáticas e avaliativas interdisciplinares    

4. Foi extensamente divulgado nos Programas e na 

Câmara de Pós-Graduação e Pesquisa o apoio da 

Assessoria para Demanda de Fomentos às Agências 

(ADFA), em funcionamento desde agosto de 2017 

OBJETIVO 15: Induzir a qualificação do corpo Técnico-Administrativo  

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Promoção da qualificação do corpo Técnico-

Administrativo para as atividades de gestão, 

assessoria e inovação       

1. Foi incentivada a atualização do corpo técnico-

administrativo, mediante a realização de cursos de 

atualização e treinamento oferecidos interna e 

externamente à Universidade. A Pró-Reitoria de 

Pós-Graduação enviou dois funcionários ligados ao 

Expediente e ao Setor de Bolsas para a realização 

do Treinamento dos Escritórios de Apoio 

Institucional ao Pesquisador (EAIP) da FAPESP 

Fonte: PROPOSGRAD  

3.3.3 Pró-Reitoria de Educação Continuada  

9Ƴ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ƻ !ǊǘΦ ру Řƻ 9ǎǘŀǘǳǘƻ Ŝ ŎƻƳ ŀǎ ƳŜǘŀǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ŜƳ ǎŜǳ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ 

ŀ twjπw9L¢hwL! ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ /ƻƴǘƛƴǳŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊΦ 

OBJETIVO 1: Aumentar o número de alunos matriculados nos cursos da Educação Continuada, tendo como 

linha mestra a excelência acadêmica 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Reforçar o estímulo à criação, renovação e ampliação 

de cursos em fluxo contínuo, de extensão e 

especialização nas variadas áreas do conhecimento. 

Avaliação, consolidação e expansão dos programas 

de Residência Médica e Profissional 

1. Realizadas reformulações e atualizações em 

diversos cursos de pós-graduação lato sensu. Para 

além dos 21 cursos que haviam sido aprovados em 

dezembro de 2017, e que tiveram que ser 

ajustados em 2018, empreendemos mudança em 

mais 6 cursos de especialização  
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2. Criado um curso novo de pós-graduação lato 

sensu na área de gestão de serviços de saúde 

3. Mantida a oferta de cursos de extensão e 

elaborado projeto para criação de três escolas 

(Línguas, Humanidades, Gestão de Pessoas) para 

captação de novos cursos para o ano de 2019. 

Selecionamos dois supervisores para gerenciar 

essas primeiras escolas  

4. Criados três novos programas na área de 

Residência Médica e Multi/Uni Profissional 

 

OBJETIVO 2: Consolidar e aperfeiçoar as estratégias de gestão dos cursos da Educação Continuada  

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Consolidar e aprimorar: os instrumentos de avaliação 

dos cursos e os mecanismos de conversão de 

interesse do aluno em matrícula da Educação 

Continuada. Reduzir evasão nos cursos e 

aprimoramento das políticas de permanência 

1. Implementada reestruturação na COGEAE a fim de 

se buscar eficácia na conversão de interesse do 

aluno em matrícula, o que implicou alterações 

substanciais no processo de matrícula e mudanças 

no quadro administrativo da COGEAE  

 

OBJETIVO 3: Ampliar os cursos online e híbridos, bem como o uso das TIDIC ς Tecnologias Digitais de 

Informação e Comunicação em cursos presenciais 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Avançar na elaboração de parâmetros para criação e 

oferta de cursos online estruturando e 

institucionalizando modelos possíveis à sua 

concretização. Institucionalizar a experiência do 

Núcleo de Apoio a Tecnologias Educacionais ς NATED 

na Educação Continuada 

1.Realizado levantamento dos cursos que oferecem 

atividades a distância, tendo as coordenações desses 

cursos direcionadas ao NATED para aprofundamento 

pedagógico  

2.Alcançados avanços na negociação de oferta de 

cursos de especialização totalmente a distância através 

de empresas parceiras 

 

OBJETIVO 4: Atuar sobre o impacto social dos cursos da Educação Continuada 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Elaborar política de aproximação com egressos dos 

cursos da Educação Continuada. Ampliar a divulgação 

dos cursos e demais atividades da Educação 

Continuada, com vista à expansão de sua visibilidade 

e participação dos egressos  

1. Foram realizados eventos com ex-alunos de alguns 

cursos 
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OBJETIVO 5: Ampliar a internacionalização no âmbito da Educação Continuada 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Criar estratégias para ampliar a Educação Continuada 

no âmbito internacional. Ampliar projetos da 

Educação Continuada envolvendo discentes, 

docentes e pesquisadores estrangeiros para os cursos 

da Educação Continuada 

1. Neste quesito optamos por repensar as estratégias 

de internacionalização da Educação Continuada. Os 

cursos com alunos estrangeiros permaneceram 

sendo oferecidos 

3.3.4 Pró-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Gestão 

9Ƴ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ƻ !ǊǘΦ рф Řƻ 9ǎǘŀǘǳǘƻ Ŝ ŎƻƳ ŀǎ ƳŜǘŀǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ όt5Lύ Ŝ ŜƳ ǎŜǳ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŀ tǊƽπwŜƛǘƻǊƛŀ ŘŜ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΣ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ DŜǎǘńƻ 

ǊŜŀƭƛȊƻǳ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŀœƿŜǎΥ  

OBJETIVO 1: Reformular e simplificar os processos e procedimentos administrativos e acadêmicos da 

Universidade 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Dar continuidade à discussão da proposta de revisão 

e simplificação dos processos do setor de eventos 

1. Realizado o acompanhamento sistemático dos 

eventos da Universidade 

2. Elaborada proposta de revisão de fluxo do Setor 

de Eventos, em fase de aprovação na FUNDASP 

3. Elaborada proposta de reformulação do 

formulário de solicitação de eventos, em fase de 

aprovação na FUNDASP 

META 2 RESULTADO ALCANÇADO 

Propor, juntamente com a CONSULTEG, a reformulação 

dos processos do setor 

1. Iniciada a discussão do mapeamento dos 

processos junto a CONSULTEG e Pró-Reitorias 

para a revisão dos processos 

2. Iniciado teste-piloto para validação de formulário  

para criação e reformulação de  projetos 

pedagógicos de cursos de graduação, por 

solicitação da PROGRAD 
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META 3 RESULTADO ALCANÇADO 

Propor, juntamente com o setor de MARKETING, 

reformulação dos processos do Setor 

1. Realizado o acompanhamento sistemático do 

orçamento da Reitoria com publicidade, bem 

como o acompanhamento das estratégias de 

divulgação dos processos seletivos 

 

OBJETIVO 2: Sistematizar os dados das atividades exercidas na Universidade 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Dar continuidade à implantação do projeto PUC-DATA 1. Realizada a aquisição de ferramenta de BI ς 

Business Inteligence conjuntamente a DTI para 

viabilizar relatórios gerenciais. 

2. Iniciada a implantação da ferramenta de BI  

3. Iniciada a organização dos dados estatísticos da 

universidade no que se refere à: produção 

científica, carreira docente, currículo lattes, 

extensão, dados acadêmicos etc. 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Dar continuidade à Implantação do projeto PUC-DOC 

(diagnóstico, catalogação e descarte dos documentos 

da Universidade), pautado na Portaria 1224/2013 do 

MEC, sobre manutenção e guarda do acervo 

acadêmico das IES 

1. Iniciada a etapa de mapeamento dos acervos dos 

expedientes das faculdades de quatro tipos 

documentais (1) normatização e regulamentação do 

Ensino Superior; 2) criação de curso e programas; 3) 

autorização, reconhecimento e renovação de 

reconhecimento; 4) projeto pedagógico e 

programas), tendo sido identificados 1.345 

documentos armazenados nesses setores  

2. Realizado estudo dos tipos documentais mapeados 

nos expedientes de faculdades quanto aos prazos 

definidos na tabela de temporalidade e aos critérios 

de armazenamento 
3. Realizado teste na Plataforma FLUIG para a 

construção de critérios e definição dos setores 

responsáveis para o armazenamento dos 

documentos (construção de árvores). Conclui-se 

também que o estudo do tipo documental 

determinaria o seu local de guarda, podendo ser a 

Plataforma FLUIG ou o Módulo Educacional, ambos 

da TOTVS. Na Plataforma FLUIG, definiu-se que o 

modo de arquivamento dos documentos seria feito 

em pastas, por tipo documental. Aguarda-se estudo 

para implantação da chave de segurança ICP  
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4. Elaborada minuta de Instrução Normativa para o 

1º tipo documental mapeado, a saber: 

Normatização e Regulamentação do Ensino 

Superior, considerando a Portaria Normativa n. 

315/2018, que revogou a Portaria 1224/2013, a 

ser encaminhada para a PROPDG 
5. Elaborado manual com as instruções para 

digitalização dos documentos, conversão de 

arquivos digitais em formato PDF/A e 

armazenamento dos documentos, com o objetivo 

de disciplinar e padronizar o processo de 

digitalização do Acervo Acadêmico da PUC-SP 

 

OBJETIVO 3: Dar suporte logístico e administrativo às Pró-Reitorias e Unidades Acadêmico-administrativas 

no que concerne à implementação de novos projetos 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Contribuir para a elaboração e implementação de 

novos projetos 

1. Realizado o acompanhamento do projeto 

proposto pela PROCRC (Programa CADS - 

Cidadania Ativa para o Desenvolvimento 

Sustentável: formando pesquisadores locais para 

a construção social de territórios de vida no M'Boi 

Mirim) no que se refere à viabilidade financeira e 

a orientação para sua tramitação 

2. Elaborado formulário para apresentação do Plano 

de Trabalho Docente (PTD) bem como Plano para 

docentes com horas administrativas 

3. Elaborado o organograma da PUC-SP para 

subsidiar a reitoria na organização 

acadêmica/administrativa 

4. Atuação no Grupo Técnico de Trabalho 

constituído pelo Ato da Reitora 27/2018 que 

organizou, sistematizou e consolidou as propostas 

da comunidade acadêmica de alteração do 

Estatuto da PU-SP 

META 2 RESULTADO ALCANÇADO 

Implantar o Projeto de Manual Interativo do Aluno 1. Elaborada minuta de edital para  abertura do 

concurso de games e iniciada discussão sobre a 

referida minuta 
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META 3 RESULTADO ALCANÇADO 

Dar continuidade à implantação do projeto de Gestão 

de Permanência dos estudantes na PUC-SP utilizando 

ferramenta proposta pela TOTVS EM PARCERIA COMA 

PROGRAD 

1. Dada continuidade da implantação do projeto 

com espaço físico definido, recursos humanos e 

acompanhamento da DTI 

2. Realizada a capacitação dos recursos humanos 

envolvidos no projeto 

3. Realizados contatos com estudantes com risco de 

ŜǾŀǎńƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎ ƴŀ άǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ /ŀǊƻƭέΣ 

visando a sua permanência na universidade 

4. Elaborado relatório com resultados parciais 

META 4 RESULTADO ALCANÇADO 

Implementar um Plano de Incentivo a Projetos para o 

quadro técnico-administrativo 

1. Iniciado estudos orçamentários para fomentar 

projetos que incentivem a participação do quadro 

técnico-administrativo 

 

META 5 RESULTADO ALCANÇADO 

Implantar Políticas de Atualização e Manutenção dos 

Laboratórios da PUC-SP 

1. Iniciada discussão com o setor responsável pelo 

inventário patrimonial para o mapeamento dos 

equipamentos dos laboratórios de ensino. 

2. Iniciada as discussões sobre as normas de 

segurança do laboratório de Química no campus 

Marques de Paranaguá 

3. Programada a aquisição de equipamentos para o 

laboratório de fotografia 

4. Realizado pareceres e encaminhamentos sobre 

manutenção/reforma dos espaços físicos, bem 

como realocações de setores 

META 6 RESULTADO ALCANÇADO 

Dar suporte logístico e administrativo para a 

realização da Avaliação Contínua dos Docentes, 

fundamentado no Regimento Geral da Universidade 

(artigos 271 e 272) e na Deliberação do CONSUN nº 

04/2016 

1. Realizada a coordenação do quarto ciclo de 

avaliação contínua dos docentes, referente aos 

anos de 2016 e 2017, junto ao CACEPE e CACOF 

2. Construída a metodologia de trabalho pelos 

membros do CACEPE, a saber:1) solicitação de 

atualização dos currículos Lattes; 2) coleta dos 

dados dos docentes por meio da plataforma Stela, 

e posterior verificação e sistematização dos 

dados; 3) encaminhamento dos dados às 

Faculdades; 4) solicitação para as CAD e CACOF 
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verificarem e retificarem os dados, bem como 

analisarem e ponderarem as atividades 

desenvolvidas pelos docentes; 5) análise dos 

dados e dos relatórios das CACOF 

3. Coordenada a elaboração do relatório final e 

realizada a apresentação ao CEPE, fruto do 

trabalho feito pelo CACEPE com as CACOF 

Fonte: PROPDG 

 
 

3.3.5 Pró-Reitoria de Cultura e Relações Comunitárias 

9Ƴ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ƻ !ǊǘΦ сл Řƻ 9ǎǘŀǘǳǘƻ ŀǎ ƳŜǘŀǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ όt5Lύ Ŝ ŜƳ ǎŜǳ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŀ tǊƽπwŜƛǘƻǊƛŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ Ŝ wŜƭŀœƿŜǎ /ƻƳǳƴƛǘłǊƛŀǎ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ŀǎ 

ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŀœƿŜǎΥ  

OBJETIVO: Favorecer as atividades educacionais, comunitárias e culturais, por meio de ações desenvolvidas 

por esta PRÓ-REITORIA e por setores, serviços, programas e projetos ligados à PROCRC 

META RESULTADO ALCANÇADO 

Tornar o ambiente mais acolhedor, seguro e 

favorável à realização das atividades de ensino, 

pesquisa e extensão 

1. Aperfeiçoamento das atividades de recepção de novos 

alunos: Ampliação da participação dos estudantes na 

elaboração das atividades de acolhida dos novos 

estudantes. Não ocorreram situações de trote ou 

violência em nenhum dos eventos de início de 

semestre letivo 

2. Realização de Eventos Acadêmicos/Culturais, para a 

promoção da Cultura de Paz e Mediação de Conflitos 

3. Mediação de conflitos: Atuamos na mediação de 

conflitos interpessoais, evitando, em alguns casos, a 

abertura de procedimentos administrativos 

4. Criação da Bolsa Xerox: disponibilização de cotas para 

a tiragem de xerox ou impressão de conteúdo didático, 

para os alunos bolsistas do PROUNI e FUNDASP 

5. Gestão das Bolsas Alimentação (1.804 alunos 

beneficiados), Alimentação Emergencial (23 alunos 

beneficiados) e Bolsa Xerox (584 alunos beneficiados) 

6. Gestão do Programa de Bolsas do Santander 

Universidades ς Edição 2018 (20 alunos beneficiados) 

7. Ampliação dos espaços de diálogo na Universidade: 

Criação do Grupo de Trabalho da Inclusão Social 

8. Gestões junto ao Conselho de Administração da 

Universidade, para a obtenção de auxílio financeiro a 

estudantes e entidades estudantis, para a participação 
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em eventos ou atividades acadêmicas fora da 

Universidade 

9. Organização do Comitê Gestor da PUC-SP, no âmbito 

do Pacto Nacional Universitário, para a Promoção do 

Respeito à Diversidade e da Cultura de Paz e Direitos 

Humanos 

10. Organização do registro de atendimentos da Pró-

Reitoria de Cultura e Relações Comunitárias ς entre os 

dias 30/11/2017 a 30/11/2018 registramos 413 

requisições de atendimento 

 11. Pacto Pela Inclusão Social de Jovens Negras e Negros 

no Mercado de Trabalho de São Paulo ς parceria entre 

a PUC-SP e o Ministério Público do Trabalho (assinado 

em 27.11.18). Consiste na integração a uma rede 

facilitadora formada por empresas, sindicatos, 

universidades, entidades dos movimentos negros e 

organizações sociais, com o objetivo de aproximar 

quem quer contratar e quem precisa ser contratado, 

otimizando a inclusão qualificada de jovens negros e 

negras no mercado de trabalho 

 

OBJETIVO: Favorecer, promover e difundir as conquistas e benefícios resultantes da criação cultural, do 

ensino e da pesquisa gerados na PUC-SP. 

META RESULTADO ALCANÇADO 

Ampliar a criação cultural e sua difusão na 

Universidade e na sociedade 

1. Realização de Eventos Acadêmicos/Culturais: 

realizamos 22 eventos acadêmicos culturais, para a 

promoção da cultura, do conhecimento, do respeito à 

diversidade e da cultura de paz 

2. Iniciamos o Projeto Experimental de Extensão 

άtǊƻƎǊŀƳŀ /ƛŘŀŘŀƴƛŀ !ǘƛǾŀ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

Sustentável ς CADS: formando pesquisadores locais 

ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ƴƻ aΩ.ƻƛ 

Mirim ς São Paulo 

OBJETIVO: Contribuir para a melhoria das condições de trabalho dos corpos Docente e Técnico-

Administrativo. 

META RESULTADO ALCANÇADO 

Tornar a ambiência universitária mais favorável 

à realização das atividades laborais 

1 ς Realizamos gestões junto a estudantes e entidades 

estudantis, visando a diminuição de transtornos causados 

em razão da realização de festas e eventos promovidos por 

alunos nos campi universitários 

2 ς Promovemos a campanha de combate ao uso de 

produtos fumígenos nos campi 
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3 ς Realizamos gestões junto a órgãos públicos, para a 

melhoria da segurança e da iluminação pública, bem como 

para a instalação de semáforos adaptados a surdos e de 

faixas de pedestres no entorno dos campi da Universidade 

4 ς Mantivemos diálogos com estudantes e entidades 

estudantis, para a realização de reformas em Centros 

Acadêmicos e em outros espaços dos campi 

 

OBJETIVO: Contribuir para a realização de intercâmbios e parcerias com instituições estrangerias. 

META RESULTADO ALCANÇADO 

Promover o acesso dos nossos estudantes aos 

programas de intercâmbio da Universidade e 

facilitar a integração de novos intercambistas 

em parceria com a AAII 

1 ς Realizamos gestões junto ao Conselho de 

Administração da Universidade, para promover a 

participação de estudantes em congressos, seminários e 

intercâmbios no exterior 

2 ς Auxiliamos a Assessoria de Assuntos Interinstitucionais 

e Internacionais, para a divulgação dos programas de 

intercâmbio 
Fonte: PROCRC 

 
 

4 UNIDADES DA UNIVERSIDADE 

A Pontifícia Universidade Católica de São Paulo ς Universidade Comunitária nos termos da Lei, 

mantida pela Fundação São Paulo -, desenvolve programas nos campos do ensino, da pesquisa e da 

extensão, serviços e projetos assistenciais e de inclusão. Os programas de ensino e pesquisa são 

desenvolvidos pelas Faculdades. As atividades de extensão, por sua vez, são desenvolvidas pelas 

Unidades Suplementares, Núcleos Extensionistas, Coordenadorias, Programas e Projetos Especiais, 

além das Faculdades.  

i) Unidades Acadêmicas: Faculdade de Ciências Exatas e Tecnologia; Faculdade de Ciências 

Humanas e da Saúde; Faculdade de Ciências Médicas e da Saúde; Faculdade de Ciências 

Sociais; Faculdade de Direito; Faculdade de Economia, Administração, Contábeis e 

Atuariais; Faculdade de Educação; Faculdade de Filosofia, Comunicação, Letras e Artes; 

Faculdade de Teologia.  

ii) Unidades Suplementares: Hospital Santa Lucinda (HSL); Divisão de Educação e 

Reabilitação dos Distúrbios da Comunicação ς DERDIC 

iii) Núcleos Extensionistas: Os núcleos extensionistas são organismos com atividade focalizada 

que se constituem em campos de realização de estágios e de outras atividades de extensão e 

de prestação de serviços.  

iv) Coordenadorias: Coordenadoria Geral dos Cursos de Especialização, Aperfeiçoamento e 

Extensão ς COGEAE; Coordenadoria Geral de Estágios ς CGE; Coordenadoria de Estudos e 

Desenvolvimento de Projetos Especiais; Coordenadoria de Pastoral Universitária. 
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4.1 Faculdades da Universidade 

4.1.1 Faculdade de Economia, Administração, Contábeis e Atuariais 

A Faculdade de Economia, Administração, Contábeis e Atuariais possui os seguintes cursos de 

graduação: Administração, Ciências Atuariais, Ciências Contábeis e Ciências Econômicas. Conta com 

Programa de Mestrado em Economia; Programas de Mestrado em Ciências Contábeis e Atuariais e 

Programa de Mestrado em Administração. 

FACULDADE DE ECONOMIA, ADMINISTRAÇÃO, CONTÁBEIS E ATUARIAIS 

OBJETIVO 1: Fortalecer os cursos de graduação 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Estimular a revisão/ atualização dos programas e 

ementas das disciplinas dos cursos 

1. Atualização e revisão em processamento 

META 2  

Criar, em conjunto com a Universidade, um programa 

de divulgação de nossos cursos 

1. Divulgação sendo realizada por meio de sites e 

mensagens em redes sociais 

META 3  

Viabilizar o primeiro ano comum dos cursos no 

âmbito FEA, agregando alunos de diferentes cursos 

1. Unificação de disciplinas comuns em alguns 

cursos de primeiro ano 

META 4  

Incentivar o trânsito entre os cursos, estimulando a 

inscrição e matrícula em disciplinas afins de outros 

cursos 

1. Realizado pelos cursos com aprovação das 

coordenações 

META 5  

Elevar a qualidade dos cursos de graduação 1. Atualização contínua sob coordenação dos 

Departamentos 
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OBJETIVO 2: Fortalecer os cursos de Pós-Graduação stricto-sensu 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Estimular a organização de eventos, cursos e 

seminários, que gerem publicações e maior 

visibilidade 

1. Foram realizados eventos e houve participação do 

corpo docente e discente em congressos 

nacionais e internacionais 

META 2 RESULTADO ALCANÇADO 

Ampliar a proporção de mestres e doutores do nosso 

corpo docente 

1. Qualificação se deu conforme planejamento. 

Docentes do quadro permanente se titularam em 

2018 

META 3 RESULTADO ALCANÇADO 

Fortalecer o doutorado em Administração e criar o 

doutorado em Economia, Contábeis e mestrado e 

doutorado em Atuariais 

1. Doutorado em Administração foi descredenciado 

pela CAPES, recurso em análise. Doutorado em 

Economia e Ciências Contábeis dependem da 

melhora da avaliação do Mestrado. Planejamento 

em exercício 

META 4 RESULTADO ALCANÇADO 

Criar, em conjunto com a Universidade, programa de 

divulgação de nossos cursos para atrair e reter alunos 

1. Divulgação realizada pelas Coordenações dos 

programas, por meio de mensagens aos 

formandos de graduação e nas solenidades de 

colação de grau 

META 5 RESULTADO ALCANÇADO 

Elevar a qualidade de nossos cursos 1. Atividade em andamento, sob a coordenação dos 

Departamentos 

 

OBJETIVO 3: Fortalecer os cursos de Pós-Graduação lato-sensu 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Ampliar a participação da FEA na criação e 

desenvolvimento de cursos de Especialização e 

Extensão na COGEAE 

1. Foram aprovados 25 novos cursos 
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META 2 RESULTADO ALCANÇADO 

Agilizar trâmite para formatação e aprovação de 

novos cursos 

1. Foram apresentados 25 novos cursos de extensão 

e especialização para a Universidade na COGEAE 

META 3 RESULTADO ALCANÇADO 

Melhorar a divulgação dos cursos 1. Ações em andamento no âmbito FEA e PROEC 

META 4 RESULTADO ALCANÇADO 

Agilizar propostas in company 1. Apresentados 4 cursos in company 

 

META 6  

Atuar em outras modalidades, como EAD 1. Proposta de curso em EAD em tramitação (in 

company e Curso de Especialização) (diverge do 

objetivo que é curso de graduação. Rever a 

alocação da meta   

 

OBJETIVO 4: Promover convênios envolvendo parcerias e dupla titulação 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Estimular convênios internacionais existentes e 

fomentar novas parcerias 

1. Foram aprovadas duas novas parcerias com 
instituições estrangerias (Johannesburg e 
Londres)  

 

OBJETIVO 5: Capacitar corpo docente e administrativo 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Garantir enquadramento/ingresso na carreira dos 

professores da FEA 

1. Foi realizado processo de enquadramento dos 
professores, conforme normas da Universidade ς 
Del. do CONSUN nº 07/2018 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Introduzir sistema de incentivo e qualificação do 

corpo administrativo 

1. Houve incentivo à participação do corpo 

administrativo nas diversas atividades de 

aprimoramento, como palestras, cursos e 

seminários 

Fonte: Faculdade de Economia, Administração, Contábeis e Atuariais 
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4.1.2 Faculdade de Ciências Humanas e da Saúde 

A Faculdade de Ciências Humanas e da Saúde possui três cursos de Graduação: Fisioterapia, 

Fonoaudiologia e Psicologia. Possui também Programa de Mestrado e Doutorado em Psicologia: Psicologia 

Clínica, Psicologia: Psicologia Social, Fonoaudiologia e Psicologia Experimental: Análise do Comportamento; 

estes Programas também oferecem Estágio Pós-Doutoral. Na Educação Continuada foram oferecidos 2 

Cursos de Especialização e 12 Cursos de Extensão.  Os dados são referentes a dezembro de 2018. 

FACULDADE DE CIÊNCIAS HUMANAS E DA SAÚDE 

OBJETIVO 1: Continuar o trabalho para integração entre os cursos 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Rever diretrizes curriculares, para verificar a 

viabilidade de disciplinas/projetos comuns aos três 

cursos 

1. O Curso de Fonoaudiologia promoveu reforma 

curricular para atender às novas Diretrizes 

Curriculares para a Graduação da PUC-SP, bem 

como às Diretrizes do MEC. O curso de 

Fisioterapia também fez adequações e ajustes, 

pois houve mudanças na grade integrada dos dois 

cursos, devendo tramitar novo texto de PPC e 

nova grade no início de 2019 

2. A manutenção dos campos de estágio no setor 

público é importante para a formação dos nossos 

estudantes e responde às diretrizes dos conselhos 

das três profissões e à perspectiva interdisciplinar 

META 2 RESULTADO ALCANÇADO 

Avançar no planejamento da semana de integração 

conjunta no segundo semestre 

1. Foi avaliada a necessidade de realizarmos 

seminários da FACHS envolvendo temáticas 

conjuntas de dois ou três cursos  

META 3 RESULTADO ALCANÇADO 

Cuidar do fluxo de: entrada e evasão de estudantes 

de Graduação e Pós-Graduação 

1. Dados de permanência dos estudantes: Quanto à 

evasão de estudantes dos cursos de graduação da 

FACHS, será preciso acompanhar os dados 

detalhados junto às Coordenações  

2. Quanto aos programas de Pós-Graduação, houve 

pequena variação para menos no número de 

estudantes matriculados entre o 1º e o 2º 

semestre, considerando-se menor número de 

matrículas no processo seletivo do meio do ano 
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META 4 RESULTADO ALCANÇADO 

Manter e ampliar tutoria feita por estudantes e para 

estudantes 

1 O atendimento às questões trazidas pelos 

estudantes tem sido mais ágil, envolvendo: 1. 

Tutores, que são estudantes que se dispõem a 

dedicar alguns plantões para acompanhar outros 

estudantes, tendo acompanhamento e apoio da 

Direção; 2. Coordenadores de Curso e Direção em 

casos que envolvem uma complexidade maior de 

necessidades; 3. Encaminhamentos para a Clínica 

Psicológica foram feitos quando necessários, para 

atendimento de discentes envolvendo ou não 

familiares, a depender do caso 

META 5 RESULTADO ALCANÇADO 

Construir projeto para lidar com o uso de drogas 

entre os estudantes 

1. O enfrentamento da questão das drogas na 

Universidade foi discutido em algumas ocasiões 

no Conselho da Faculdade e foi elaborado um 

plano de ação e foram realizados encontros para 

implementar ações como palestras e discussões 

com grupos de estudantes 

META 6 RESULTADO ALCANÇADO 

Implementar a participação de estudantes 1. Deverá ser feita divulgação mais efetiva entre os 

estudantes, para que elejam representantes para 

os órgãos colegiados no início do primeiro 

semestre letivo de 2019 

OBJETIVO 2: Implementar a pesquisa na unidade 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Incentivar a realização de pesquisas via PIPEQ e 

agências de fomento 

1. Foram 31 solicitações de auxílio PIPEQ no primeiro 

semestre de 2018  

META 2 RESULTADO ALCANÇADO 

Incentivar e apoiar a realização de eventos 

acadêmicos regulares 

1. Promovidos 33 eventos, entre debates, colóquios, 

jornadas e aulas públicas sobre os mais variados 

temas 
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OBJETIVO 3: Implementar as atividades de internacionalização na unidade 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Dar visibilidade às ações internacionais já existentes, 

verificando os docentes que trabalham em 

colaboração com pesquisadores de IES estrangeiras 

1. Os docentes da FACHS participam de Congressos 

Internacionais com regularidade. No primeiro 

semestre de 2018 forma aprovados 9 

participações em Congressos. 

2. Em 2018 foram 9 os estudantes da FACHS ς curso 

de Psicologia, que fizeram intercâmbio como 

universidades dos seguintes países: Espanha, 

França, Argentina, Portugal, Japão, Finlândia e 

Canadá 

 

OBJETIVO 4: Implementar as atividades extensionistas na unidade 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Dar relevância aos Espaços Sociais - projetos 

Integrados: Pró-Saúde, PET Acadêmico da Psicologia, 

PRONAS, Cidade Amiga do Idoso e outros 

1. Elaborado e aprovado o projeto PET-Saúde: 

Interprofissionalidade. O Projeto PRONAS, já com 

captação financeira feita, foi organizado pelos 

docentes participantes e será iniciado em 2019.  

2. Renovado Projeto PET-MEC do curso de Psicologia 

quanto à coordenação e parte dos estudantes 

META 2 RESULTADO ALCANÇADO 

Incentivar participação em editais 1. Os boletins análise mensais enviado pela ADPI são 

amplamente divulgados para verificação de 

editais e projetos possíveis 

META 3 RESULTADO ALCANÇADO 

Incentivar busca de novos campos para oferecimento 

de cursos de especialização, aprimoramento e 

extensão 

1. Propostos 2 cursos de especialização durante o 

ano de 2018: Teoria Psicanalítica (50 estudantes 

no 1º semestre e 46 no segundo) e Terapia 

Familiar e de Casal (13 estudantes no 1º semestre 

e 11 no segundo) 

2. Foram oferecidos 14 cursos de Extensão no 1º 

semestre e 12 no 2º. No total, foram 771 

estudantes novos na educação continuada no 1º 

semestre e 653 no segundo 

3. Foram propostos 16 cursos de aprimoramento, 

dos quais 9 foram realizados, perfazendo um total 

de 47 aprimorandos na DERDIC (16) e na Clínica 

Psicológica Ana Maria Poppovic (31) 
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META 4 RESULTADO ALCANÇADO 

Manter e aperfeiçoar os programas FACHS na TV PUC 1. A FACHS desenvolve 4 programas junto à TV PUC, 

Um fato e duas visões, FISIOCHAT, Desafio Profissão 

e Direito à Palavra. Este último deverá ser 

retomado em 2019 

 

OBJETIVO 5: Zelar pelo cuidado e pelo bom andamento do trabalho docente e dos funcionários 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Revitalizar os departamentos 1. Foram mantidas reuniões mensais com Chefias de 

Departamentos, buscando unificar processos, 

compartilhar informações, agilizar decisões 

referentes a professores e auxiliá-los numa gestão 

mais eficiente dos departamentos. No 2º 

semestre a discussão favoreceu a reforma do 

Estatuto da Universidade 

META 2 RESULTADO ALCANÇADO 

Estudar contribuição da FACHS na atenção às 

necessidades de saúde do corpo docente, discente e 

de funcionários da universidade 

1. Reuniões mensais com coordenadores de cursos e 

de estágios dos três cursos foram mantidas com 

regularidade, proporcionando a discussão e 

enfrentamento de questões do cotidiano dos 

cursos, de seus docentes, funcionários e 

discentes, bem como a providência quando 

encaminhamentos se fizeram necessários 

META 3 RESULTADO ALCANÇADO 

Acompanhar ações quanto à carreira docente e plano 

de carreira de funcionários 

1. A FACHS conta com 187 docentes, dos quais 135 

são portadores de título de doutor  

2. O expediente da FACHS conta com 07 

Funcionários todos com formação superior  

3. Desenvolvemos junto à CPA um protocolo para 

avaliação das atividades do Expediente da FACHS 

META 4 RESULTADO ALCANÇADO 

Trazer para a FACHS as discussões relativas às 

diferentes questões políticas e sociais 

1. As reuniões de Conselho da Faculdade foram 

realizadas também mensalmente, e as pautas 

seguiram temas sugeridos como diagnóstico dos 

Departamentos; Ingressos e/ou Promoção na 

Carreira Docente; Projeto de Prevenção e 

acompanhamento do uso de drogas; da Política de 

Internacionalização da Universidade  
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META 5 RESULTADO ALCANÇADO 

Dar continuidade ao acompanhamento dos 

representantes nos diferentes Conselhos da 

Universidade 

1. Os representantes têm enviado com regularidade 

os relatos das reuniões dos colegiados 

Fonte: Faculdade de Ciências Humanas e da Saúde  

4.1.3 Faculdade de Educação  

A Faculdade de Educação conta com um curso de graduação em Pedagogia e com Programa de 

Mestrado e Doutorado em Educação: Currículo; Educação: História, Política e Sociedade; Educação: 

Psicologia da Educação e um Mestrado Profissional em Educação: Formação de Formadores. 

FACULDADE DE EDUCAÇÃO 

OBJETIVO 1: Responder a uma necessidade contemporânea de proposição de novas áreas de atuação 

profissional    

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Propor curso novo de graduação, vinculado à 

faculdade de educação, realizado juntamente com 

outras unidades da Universidade 

1. Realizado um curso inter áreas 

2. Está em processo de realização de um segundo 

curso inter áreas 

  

OBJETIVO 2: Construir cursos de especialização Inter áreas 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Propor cursos de especialização construídos com 

outras unidades 

1. Será realizado em 2019 

 

OBJETIVO 3: Inserir a Faculdade de Educação na área em âmbito nacional e internacional e refletir sobre os 

desafios da área na contemporaneidade 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Organizar VI Seminário internacional do Programa de 

estudos pós-graduados em Educação: Historia, 

Política e Sociedade 

1. Preparado o seminário através dos contatos com 

núcleos de pesquisa internacionais e organizar o 

Seminário 
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META 2 RESULTADO ALCANÇADO 

Organizar encontro da Área de Educação para 

debater o desenvolvimento da área na atualidade: 

particularidades e desafios 

1. Composta comissão especifica para organizar o 

Encontro da Área de Educação que trabalhará 

para viabiliza-lo no segunde semestre de 2018 

2. Será realizado em 2019 

 

OBJETIVO 4: Ampliar o número de iniciação à pesquisa na graduação ampliando também o número de 

professores orientadores 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Ampliar o número de docentes orientadores de 

pesquisas de iniciação científica 

1. Meta realizada 

META 2 RESULTADO ALCANÇADO 

Organizar um encontro dos Grupos de Pesquisa 

certificados da GRADUAÇÃO e PÓS-GRADUAÇÃO para 

aproximação das linhas de trabalho 

1. Meta será realizada em março/2019 

 

OBJETIVO 5: Promover a integração graduação e PÓS-GRADUAÇÃO 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Ampliar o número de docentes orientadores de 

pesquisas de iniciação científica 

1. Meta será realizada  

META 2 RESULTADO ALCANÇADO 

Organizar um encontro dos Grupos de Pesquisa 

certificados da GRADUAÇÃO e PÓS-GRADUAÇÃO para 

aproximação das linhas de trabalho 

1. Meta será realizada em 2019 

  

OBJETIVO 6: Intensificar o trabalho de internacionalização que já vem sendo realizado pela Faculdade de 

Educação 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Estimular os docentes e discentes para participação 

em encontros Nacionais e Internacionais de Educação 

1. Meta será realizada em 2019 

META 2 RESULTADO ALCANÇADO 

Estabelecer convênios com IES de outros países 1. Realizados 4 (quatro) encontros com convidados 

de outras instituições estrangeiras 

Fonte: Faculdade de Educação  
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4.1.4 Faculdade de Direito  

A Faculdade de Direito possui um curso de graduação em Direito e um Programa de Mestrado 

e Doutorado em Direito.  

Possui também Núcleos Extensionistas que participam e promovem serviços à comunidade e 

à cidade e constituem campos de estágio de seus alunos e pesquisas conduzidas por grupos 

credenciados. Em 2018, realizou os seguintes objetivos, metas e ações: 

FACULDADE DE DIREITO 

OBJETIVO: Aprimorar a qualidade dos cursos de graduação e Pós-Graduação em Direito 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Graduação -  avaliar a qualidade docente em dois aspectos: 

cumprimento do programa e integração com o corpo 

discente. Pós-Graduação: aumentar a oferta de disciplinas 

pertinentes às respectivas áreas de pesquisa 

1. Avaliar, junto com os respectivos chefes de 

departamento, o envolvimento do docente com 

o cumprimento do programa 

2. Criar mecanismo de aperfeiçoamento do 

acesso de alunos bolsistas à bibliografia básica e 

complementar  

3. Aumentar a experiência prática dos nossos 

discentes por meio dos laboratórios existentes 

(Escritório Modelo e Juizado Especial) - 

parcialmente 

4. Aumentar, em pelo menos 50%, o número de 

alunos no exercício de monitorias - parcialmente 

 

OBJETIVO: Aumentar a integração de alunos de graduação na produção científica e a produção qualificada 
dos nossos docentes 

META 2 RESULTADO ALCANÇADO 

Triplicar a participação dos alunos de graduação nos grupos 

de pesquisa e dobrar a produção qualificada dos nossos 

docentes 

1.Criar um mecanismo (tabela) de aferição da 

produção qualificada dos nossos docentes - 

parcialmente, aplicado através Pró-Reitoria de 

Pós-Graduação 

2.Publicar em todos os tomos da Enciclopédia 

Jurídica Digital da PUC-SP ς parcialmente 

3.Reestruturar a Revista de Direito da PUC-SP, 

adequando-a aos padrões CAPES - parcialmente 
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OBJETIVO: Disponibilizar expertise jurídica para subsidiar os grandes debates nacionais 

META 3 RESULTADO ALCANÇADO 

Integrar a faculdade no ciclo de debates sobre Direito 
e Gênero, Reforma Política e Desenvolvimento de 
novas tecnologias de combate à corrupção 

1. Criar Núcleo Extensionista Direito e Gênero - 

parcialmente com a criação do Grupo de Pesquisa 

Direito, Discriminação de Gênero e Igualdade, da 

Faculdade de Direito 

 2. Celebrar convênios com as entidades da sociedade 

civil envolvidas com os debates sobre a Reforma 

Política (OAB - Ordem dos Advogados do Brasil, MCCE 

- Movimento de Combate à Corrupção Eleitoral, 

Movimento Voto Consciente, dentre outras) - 

parcialmente através de eventos com ONG's 

AMARRIBO/MOVIMENTO DE COMBATE À 

CORRUPÇÃO ELEITORAL 

3. Executar o convênio, já celebrado, com a 

Transparência Internacional - parcialmente através de 

eventos 

4. Aumentar a integração dos núcleos extensionistas 

da Faculdade com o nosso corpo discente - 

parcialmente 

 

OBJETIVO: Aumentar a cooperação acadêmica com IES estrangeiras  

meta 4 resultado alcançado 

Aumentar, em pelo menos 30 por cento, a produção 

de conhecimento em cooperação com IES estrangeiras 

1. Identificar docentes que mantenham contato com 

IES estrangeiras - parcialmente 

2. Aumentar o número de convênios com IES 

estrangeiras 

 

OBJETIVO: Aprimorar a qualidade acadêmica dos nossos docentes e da qualidade administrativa dos nossos 
funcionários 

meta 5 resultado alcançado 

Aumentar o nível de titulação de nossos docentes, 

buscando que todos venham a possuir o título de 

doutor; treinamento dos nosso corpo técnico 

administrativo 

1. Estimular os professores-mestres a ingressar no 

doutoramento 

2. Apoiar o trabalho didático dos nossos docentes 

3. Aprimorar a integração da Faculdade à 

Universidade 

Fonte: Faculdade de Direito  



  
  

 

Relatório Sintético de Atividades 2019 ς Exercício 2018 83 

4.1.5 Faculdade de Ciências Exatas e Tecnologia 

A Faculdade de Ciências Exatas e Tecnologias possui os seguintes cursos de graduação: Ciência da 

Computação, Engenharia Biomédica, Engenharia Civil, Engenharia de Produção, Engenharia Elétrica, 

Sistemas de Informação. Conta ainda com curso Superior de Tecnologia em Jogos Digitais. Conta com 

Programas de Mestrado e Doutorado em Educação Matemática e Tecnologias da Inteligência e Design 

Digital. Tem ainda um Programa de Mestrado Profissional em Desenvolvimento de Jogos digitais.  

FACULDADE DE CIÊNCIAS EXATAS E TECNOLOGIA 

OBJETIVO 1: Aumentar o número de alunos, criando relacionamento com ex-alunos, alunos, candidatos, 
empresas, gerando eventos, projetos de P&D, incentivando o empreendedorismo 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Realizar parceria com empresas para patrocinar salas 

de aula/laboratórios 

1. Estamos elaborando um Mídia KIT, e contatamos 

as empresas para oferecer, neste momento temos 

apenas os adesivos das parcerias Acadêmicas 

(ORACLE e SAP) 

META 2 RESULTADO ALCANÇADO 

Criar ciclo de eventos com ações ao longo do ano, 

para aumentar a visibilidade da FCET 

1. Foram criados e realizados em torno de 25 

eventos na faculdade 

META 3 RESULTADO ALCANÇADO 

Reformar e ampliar a Biblioteca 1. Não realizado, mas existe um projeto com a 

DIPLAD. Neste ano de 2019, vamos buscar apoio 

para realizar 

META 4 RESULTADO ALCANÇADO 

Adequar das salas de aulas, substituir seu mobiliário 

e atualizar infraestrutura de conforto sonoro e 

térmico 

1. Foram compradas 182 carteiras e 48 cadeiras para 

os laboratórios de informática 

2. Foram instaladas tomadas nos corredores do 

prédio 2 junto das mesas para os estudantes 

 

OBJETIVO 2: Iniciar processo de discussão sobre a proposição de novos cursos de graduação, especialmente 
com a Pró-Reitoria de Graduação 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Iniciar as tratativas e discussão com a PRÓ-REITORIA de 

Graduação sobre a proposição de cursos de 

graduação em: Bacharelado em Jogos Digitais; 

Bacharelado em Ciência dos Dados; Bacharelado em 

Ciências Aeronáuticas e Bacharelado em Engenharia 

de Sistemas CIBER-FÍSICOS 

Realizar os estudos solicitados para a devida 

tramitação 

Realizar ações necessárias à devida tramitação dos 

cursos aprovados pela Pró-REITORIA de Graduação 

1. A reforma do curso de Jogos Digitais está em 

andamento 

2. O curso de Ciência dos Dados foi elaborado em 

conjunto com a reitoria e deve tramitar em 2019. 

O curso de Ciências Aeronáuticas deverá ser 

tramitado no ano de 2019 

3. O curso de Engenharia de Sistemas CIBER-FÍSICOS 

está em tramitação na Pró-Reitoria de Graduação 
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OBJETIVO 3: Aumentar a participação e envolvimento dos professores e funcionários, revisando plano de 
carreira e fornecendo treinamentos 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Propor treinamentos em novas tecnologias e 

metodologias ativas 

Propor ciclos de cursos/treinamentos para os 

funcionários em gestão e laboratórios 

Participar das discussões sobre acesso e promoção na 

carreira dos professores: meta de atender 20% 

1. Foram realizadas para os docentes alguns 

treinamentos com o pessoal da MICROSOFT e com 

pessoal da IBM sobre o uso do Office 365 e do 

WATSON 

2. Para os funcionários ainda não foram realizados 

cursos e treinamentos.  

3. Sobre a recomposição dos quadros de funcionários, 

iniciada conversa com DRH e com o pessoal da SAE 

4. Após a definição do CONSUN das vagas para os 

departamentos, o Conselho de Faculdade realizou os 

processos de ingresso na carreira 

5. Foram realizadas avaliações do corpo docente 

 

OBJETIVO 4: Atualizar a infraestrutura de laboratórios para melhor qualificar pesquisa e ensino 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Reformar  laboratório de Química 1. Reforma não realizada 

META 2 RESULTADO ALCANÇADO 

Implantar laboratório de Engenharia Mecânica 1.Laboratório não foi implementado pois não houve 
oferta do curso 

 

OBJETIVO 5: Atualizar a infraestrutura de apoio a atividades de estudantes da área de TI para melhor 
qualificar pesquisa e ensino 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Criar Espaço MAKER 1. O espaço MAKER não foi construído. Optou-se por 

montar um FAB LAB em parceria com uma empresa 

OBJETIVO 6: Consolidar a parceria com Universidade estrangeira 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Incrementar intercâmbio de estudantes estrangeiros 1. Ações foram feitas em parceria com a Educação 

Matemática com Peru. Ações deverão ser 

retomadas 2019  

2. Iniciado um processo de parceria com a Universidade 

da Alemanha para o lançamento do curso novo em 

Engenharia de Sistemas CYBER-Físicos 
3. Contemplados dois alunos da Engenharia Civil com a 

bolsa Santander para realização de estudos na 
Espanha 

Fonte: Faculdade de Ciências Exatas e Tecnologia  
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4.1.6  Faculdade de Ciências Médicas e da Saúde 

A Faculdade de Ciências Médicas e da Saúde possui 02 cursos de graduação, sendo um de Medicina 

e outro de Enfermagem. Possui também um Programa de Mestrado Profissional em Educação nas 

Profissões da Saúde.   
FACULDADE DE CIÊNCIAS MÉDICAS E DA SAÚDE 

OBJETIVO 1: Aprimorar o Internato e a Residência Médica 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Implantar o internato nos últimos 3 anos do curso de 

medicina 

1. Aprovada Proposta de Reforma do Projeto 

Pedagógico do Curso de Medicina Bacharelado 

adequado às novas necessidades 

2. Reorganização dos estágios que devem ser cumpridos 

na forma de rodízio na 4ª série (7º e 8º períodos) 

3. Ampliação dos cenários de prática compatibilizando 

os novos aprendizados que devem ser 

proporcionados 

4. Contratação de docentes preceptores para 

acompanhamento dos estudantes na rede 

5. Adequação da carga horária de alguns docentes 

durante a fase de transição de currículos 

META 2 RESULTADO ALCANÇADO 

Aprimorar o Exame de Ingresso ao Programa de 

Residência Médica com inclusão de prova do tipo 

OSCE (ações 6 a 8) 

1. Organização da prova de residência médica com 

antecedência suficiente para se fazer todo este 

processo 

2. Aquisição de equipamentos para simulação de 

procedimentos ς não realizada 

 

OBJETIVO 2: Propor Mestrado na área de ciências médicas básica 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Elaborar e encaminhar proposta de Programa de 

mestrado em Ciências Básicas Aplicadas à Pesquisa 

Médica 

1. Criado grupo de professores envolvidos com 

projetos de pesquisa que tenham alguma 

afinidade e pontos em comum para elaborar a 

proposta 

2. Submissão do projeto para as instâncias internas 

da FCMS e da PUC-SP antes do encaminhamento 

para o CAPES 
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META 2 RESULTADO ALCANÇADO 

Implementar, se aprovado, o Programa de Estudos 

Pós-Graduados de Educação nas Profissões de Saúde 

na modalidade Doutorado Profissional 

1. Proposta não foi aprovada na CAPES 

2. Reapresentação da proposta com as adequações 

recomendadas pela CAPES 

 

OBJETIVO 3: Difundir os cursos de extensão da Faculdade 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Ampliar a divulgação dos Cursos de Extensão 

oferecidos pela Faculdade 

1. Tramitação de cursos de extensão cultural e 
universitária nas áreas de saúde 

2. Participar com a COGEAE e instâncias competentes 
da execução dos projetos aprovados 

 

OBJETIVO 4: Estabelecer convênios formais com várias IES ou Centros de Pesquisa no exterior 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Organizar e ampliar estágios eletivos em serviços no 
exterior 

1. Selecionar Serviços/Universidades que possam 
contribuir na formação de estudantes (executado 
parcialmente) 

2. Acessar as instituições indicadas pela FCMS-PUC-
SP para estabelecer vínculo formal para estágio e 
intercâmbio de estudantes de medicina (não 
executada) 

OBJETIVO 5: Preparar o corpo docente para a adoção de metodologias ativas 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Adequar remuneração das atividades curriculares 
com metodologias ativas para as atividades de 
coordenação de eixos 

1. Elaborada proposta para remuneração das atividades 

de gestão peculiares ao curso de medicina 

2. Aprovado, nas instâncias acadêmicas e 

administrativas, o modo de cálculo das horas 

dedicadas às práticas de gestão do curso 

META 2 RESULTADO ALCANÇADO 

Criar metodologias de avaliação discente e docente 1. Adequação do o Registro Acadêmico 

compatibilizando com o registro de atividades 

docentes e presença de estudantes 

2. Criação da cultura de avaliação no corpo discente com 

normas que incentivem estudantes a praticar a 

avaliação de seus docentes 

3. Ampliação dos métodos de avaliação dos 

estudantes 
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META 3 RESULTADO ALCANÇADO 

Promover a modernização e conservação predial das 
estruturas do campus Sorocaba 

1. Acompanhar reforma do hall de entrada do Prédio 

Principal (não executada) 

2. Instalação de sistema de sonorização e imagem no 

Anfiteatro (executada) 

3. Substituição dos aparelhos de ar condicionado 

(em execução) 

4. adequação de cortinas nas salas de aula/ 

auditórios (em execução) 

Fonte: Faculdade de Ciências Médicas e da Saúde  

4.1.7 Faculdade de Filosofia, Comunicação, Letras e Artes 

A Faculdade de Filosofia, Comunicação, Letras e Artes possui 08 cursos de graduação, sendo: Arte, 

História, Crítica e Curadoria, Comunicação das Artes do Corpo, Comunicação e Multimeios, Jornalismo, 

Publicidade e Propaganda, Filosofia, Letras ς Língua Inglesa, e Letras ς Língua Portuguesa - Licenciatura. 

Conta também com Programas de Mestrado e Doutorado em Comunicação e Semiótica, Filosofia, Língua 

Portuguesa, Literatura e Crítica Literária, e Linguística Aplicada e Estudos da Linguagem, este último 

também com Pós-Doutorado.   
 

FACULDADE DE FILOSOFIA, COMUNICAÇÃO, LETRAS E ARTES 

OBJETIVO 1: Discutir e estabelecer as boas práticas da FAFICLA 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Promover ações positivas entre professores, 
funcionários e alunos 

Refletir sobre as mudanças no mercado de trabalho e 

transformações geracionais 

1. Foram organizados palestras e encontros no 

âmbito do Conselho da FAFICLA, Departamentos 

e colegiados dos cursos para tratar de questões de 

assédio, saúde dos alunos e a atual geração de 

jovens 

2. Foi redigido um documento de boas práticas na 

FAFICLA 

  

OBJETIVO 2: Fortalecer os diversos cursos da FAFICLA 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Desenvolver ações de acordo com as especificidades 

e necessidades de cada Curso 

1. O período vespertino do Curso de Jornalismo 

demonstra consolidação de sua demanda, fato 

observado pela regularidade de número de 

matriculados 
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2. O Curso de Publicidade inicia a renovação do seu 

PPC no 1o.Semestre de 2019 com o intuito de ter 

sua atualização implementada em 2020 

3. O Curso de MultiMeios tem demonstrado 

regularidade no número de matriculados. O Curso 

inicia a renovação de seu PPC com o intuito de ter 

sua atualização implementada em 2020 

4. Após a publicação pelo MEC, em 2019,  das 

diretrizes para Licenciaturas, os Coordenadores 

de Português e Inglês iniciarão a elaboração do 

projeto da dupla Licenciatura Português/Inglês 

5. O acompanhamento dos PPC revisados dos Cursos 

de Artes do Corpo e Curadoria permitirá ações de 

ajuste ao longo de 2019. O curso de Curadoria 

iniciou uma transição gradual do Campus 

Marquês para o Campus Monte Alegre 

 

OBJETIVO 3: Fortalecer e criar Cursos de PÓS-GRADUAÇÃO em articulação com a Graduação 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Criar novos cursos de Pós-Stricto Sensu e articular 

com Graduação, Pós-Graduação e Extensão 

1. Os projetos de: Mestrado Profissional em 

Jornalismo e Mestrado Profissional em 

Multi/Bilinguismo não foram aprovados pela 

CAPES no exercício 2018 

2. Foram realizadas ações conjuntas e de divulgação 

entre os cursos de Graduação e Pós com o intuito 

de promover maior integração 

 

OBJETIVO 4: Aumentar a oferta qualificada de cursos; contribuir para a reintegração social de detentas 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Apresentar uma ampla cartela de cursos e aumentar 

em 10% o número de alunos 

Realizar trabalho social de remição de pena por meio 

da leitura 

1. Foram aprovados no âmbito dos Conselhos da 

PUC e da Pró-Reitoria de Extensão mais de uma 

dezena de cursos de Extensão e Pós-Graduação 

Lato-Sensu  

2. Foi realizada extensa divulgação por meio 

eletrônico dos cursos de Línguas para Fins 

Específicos  

3. Alunos da Graduação e Pós-Graduação tem 

incrementado a sua efetiva participação em 

diferentes atividades pedagógicas 

4. Foi realizada avaliação de leitura das reeducandas 

participantes do trabalho social 
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OBJETIVO 5: Contribuir para a reintegração social de detentas 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Realizar trabalho social de remissão de pena por meio 

da leitura 

1. Foi iniciado com ampla adesão os trabalhos do 

projeto de leitura e escrita para remissão de pena 

 

OBJETIVO 6: Promover cultura de avaliação 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Avaliar o desempenho de funcionários técnicos-

administrativos 

1. Debatido e revisado com Chefes de Departamentos e 

Coordenadores de Cursos o instrumento de avaliação 

docente elaborado pela CACEPE 

META 2 RESULTADO ALCANÇADO 

Promover a cultura de avaliação docente junto aos 

Departamentos 

1. Os Chefes e Coordenadores discutiram com cada 

professor as avaliações feitas para o último 

triênio, a fim de traçar metas e ações que 

propiciem uma melhor avaliação docente 

2. Os resultados dos processos de avaliação  dos 

professores foi apresentado pela CACOF para o 

Conselho de Faculdade 

3. Foi iniciada a construção de instrumentos de 

avaliação (Direção e Chefias Técnico-

administrativas) 

4. Foi constituída a CACOF com representantes de 

diferentes departamentos da FAFICLA 

5. Foi iniciada a avaliação de todos os funcionários, a 

fim de melhorar o desempenho de todos 

Fonte: Faculdade de Filosofia, Comunicação, Letras e Artes  

4.1.8 Faculdade de Ciências Sociais 

A Faculdade de Ciências Sociais possui quatro cursos de graduação, sendo o de Ciências Sociais, História, 

Relações Internacionais e Serviço Social. Conta com os Programas de Mestrado e Doutorado em História, Ciência 

da Religião, Relações Internacionais e Serviço Social, este último também com Pós-Doutorado. 
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FACULDADE DE CIÊNCIAS SOCIAIS 

OBJETIVO 1: Aumentar a demanda pelos Cursos da Faculdade para o vestibular de verão de 2019 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Promover estudos sobre as causas da baixa demanda 

dos cursos da Faculdade, excetuando o curso de RI 

1. Os cursos de Ciências Sociais, Relações 

Internacionais, Serviço Social e História realizaram 

estudo com vistas às reformas e os de Ciências 

Sociais e Relações Internacionais elaboraram 

propostas de cursos novos a serem oferecidos já 

em 2019 

META 2 RESULTADO ALCANÇADO 

Promover a avaliação dos PPC dos cursos de Ciências 

Sociais, História, Serviço Social e Relações 

Internacionais 

1. A meta foi atingida: O curso de Relações 

Internacionais, Ciências Sociais, História e Serviço 

Social fizeram avaliação dos respectivos PPC, 

sendo que os cursos de Ciências Sociais e Relações 

Internacionais efetivaram as reformas, inclusive 

com diminuição das mensalidades 

META 3 RESULTADO ALCANÇADO 

Propor curso novo no campo da Geografia e ciências 

do ambiente 

1. Esta meta não foi atingida. Ainda estamos em 

processo de discussão, principalmente porque ainda 

não tivemos retorno sobre a proposta aprovada pelo 

Conselho da Faculdade que foi enviada à reitoria em 

2017 

 

OBJETIVO 2: Aumentar a procura por cursos alternativos e inovadores, que forneçam boa formação num 

período de tempo mais curto 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Ofertar cursos de extensão e cursos de especialização 1. A meta foi atingida. O Lato Sensu do 

departamento de História está promovendo uma 

reforma do seu curso de especialização e outros 

departamentos propuseram cursos de extensão 

2. Foram realizados Eventos locais, nacionais e 

internacionais em parceria com várias 

Instituições, outras Universidades e Órgãos de 

fomento (FAPESP, CAPES, CNPQ) 
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META 2 RESULTADO ALCANÇADO 

Outras ações desenvolvidas e resultados obtidos 1. Eventos promovidos pelos Departamentos da 

Faculdade como: Semanas dos Cursos das 

CŀŎǳƭŘŀŘŜǎΣ {ŜƳƛƴłǊƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ άh 

pensamento de Abdelmalek Sayad: 20 anos 

ŘŜǇƻƛǎέΤ {ŜƳƛƴłǊƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ hōǎŜǊǾŀǘƽǊƛƻ Řŀǎ 

aŜǘǊƽǇƻƭŜǎέ  

2. Publicação de livros e artigos produzidos pelos 

docentes da Faculdade de Ciências Sociais 

3. Desenvolvimento das ações propostas pelo PET 

do Curso de Relações Internacionais 

 

OBJETIVO 3: Recuperar o Programa de Estudos Pós-Graduados em Ciências Sociais 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Recuperar o doutorado do Programa de Estudos Pós-

Graduados em Ciências Sociais 

 

1. A meta foi atingida: O programa de pós-graduação 

em Ciências Sociais recuperou o doutorado e 

promoveu reforma no seu curso. O curso de 

Relações Internacionais ofereceu, já para 2019, 

um mestrado profissional e uma proposta de 

mestrado profissional do dep. de História está em 

tramitação 

META 2 RESULTADO ALCANÇADO 

Melhorar os indicadores de avaliação dos demais 

programas da Faculdade 

1. Quanto à avaliação docente na pós-graduação, a 

Faculdade seguiu as práticas já estabelecidas de 

credenciamento, descredenciamento e 

recredenciamento 

2. Quanto à produção, a Faculdade ainda não 

conseguiu elaborar junto com os coordenadores 

dos programas de pós, uma necessária política 

que incremente a produção científica, tanto 

quantitativa como qualitativamente 

3. Quanto à internacionalização, embora a 

faculdade mantenha importantes parcerias e 

convênios, (RI, Serviço Social, Ciência da religião) 

ainda não conseguimos atingir um bom patamar 

neste quesito. Os programas de pós e as 

graduações ainda não têm políticas próprias, 

como também ainda não há uma boa interação 

entre a ARII e a Faculdade 

Fonte: Faculdade de Ciências Sociais  
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4.1.9 Faculdade de Teologia  

A Faculdade de Teologia atualmente conta o curso de Teologia, atuando no campus Ipiranga.  

Possui ainda, um Programa de Mestrado e de Doutorado em Teologia. 

FACULDADE DE TEOLOGIA 

OBJETIVO 1: Aprovação do Doutorado pela CAPES 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Tramitar a proposta de criação do Doutorado em 

Teologia 

1. Projeto aprovado pelas instâncias internas e pela 

CAPES 

  

OBJETIVO 2: Difusão e parcerias para oferta de cursos de teologia na forma de extensão cultural com acento 

pastoral e especialização Lato Sensu 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Implementar propostas de cursos de Educação 

Continuada 

1. Alcançado 75% 

2. Faltou a oferta de cursos de especialização Lato 

Sensu 

OBJETIVO 3: Incentivar incremento da produção bibliográfica acadêmica 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Ampliar nível de publicações da Faculdade 1. Alcançado 75% 

2. Está em andamento o possível aumento do 

qualis periódicos para nossas revistas 

  

OBJETIVO 4: Manter e ampliar o ensino de Teologia na Graduação e Pós-Graduação 

META 1 RESULTADO ALCANÇADO 

Qualificação do corpo docente e técnico-

administrativo 

1. Alcançado 75% 

2. Com o primeiro processo seletivo do doutorado 

para o 1/2019, alguns docentes mestres 

iniciarão o doutorado 

3. A comunicação e interrelação entre os 

departamentos e seus chefes melhorou muito 

4. Faltou oferecer aperfeiçoamento  técnico aos 

funcionários 

Fonte: Faculdade de Teologia 
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4.2 Campi da Universidade 

i) Campus Consolação (Marquês de Paranaguá), localizado no bairro da Consolação, na Rua Marquês 

de Paranaguá n. 111, Zona Central, S. Paulo. ; ƻƴŘŜ ǎŜ ŀŎƘŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ 9Ȅŀǘŀǎ 

Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ όC/9¢ύΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǘǊşǎ Řƻǎ ну tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ tƽǎπDǊŀŘǳŀŘƻǎ Řŀ t¦/π{tΦ 

ii) Campus Ipiranga, localizado no bairro do Ipiranga, em São Paulo, na Avenida Nazaré n. 993, em 

espaço cedido conforme contrato, pela Mitra Arquidiocesana de São Paulo, onde funciona a 

Faculdade de Teologia da PUC-SP, os cursos de Administração, Ciências Contábeis e Pedagogia, bem 

como o Programa de Estudos Pós-Graduados em Teologia. 

iii) Campus Monte Alegre, sede da Universidade, localizado na Rua Monte Alegre n. 984, no bairro de 

Perdizes, Zona Oeste, São Paulo. É onde se acham instaladas as Faculdade de Economia, 

Administração, Contábeis e Atuariais; Ciências Humanas e da Saúde; Educação; Direito; de Filosofia, 

Comunicação, Letras e Artes; Ciências Sociais; e Programas de Estudos Pós-Graduados. 

iv) Campus Sorocaba, localizado no bairro Jardim Vergueiro, na Rua Joubert Wey n. 290, Sorocaba 

(SP). Nele se acha instalada a Faculdade de Ciências Médicas e da Saúde (FCMS) e o Programa de 

Estudos Pós-Graduados em Educação nas Profissões da Saúde. Acha-se nesse campus, também, o 

Hospital Santa Lucinda, de propriedade da Fundação São Paulo e vinculado academicamente à 

Faculdade de Ciências Médicas e da Saúde da PUC-SP, hospital universitário, que presta serviço ao 

exercício de ensino aos alunos e residentes. 

4.2.1 Atividades das direções de campus 

4.2.1.1 Campus Ipiranga 

Em 2018, foram mantidos no Campus Ipiranga os cursos de Teologia e Administração.  

OBJETIVO: Realizar obras e melhorias no campus 

AÇÕES/ ATIVIDADES RESULTADO ALCANÇADO 

Reforma no acesso da entrada do campus para 

implantação do controle de acesso (catracas)  

1. Aguardando o funcionamento efetivo das catracas 

em 2019 

Reforma no auditório, com mudanças no layout e 

implantação de equipamentos, WIFI 

1.Obra finalizada em fevereiro/2018 

Instalação de equipamentos de multimídia nas salas 

de aula do Bloco 2, térreo e 1º andar 

1.Obra concluída em julho/2018 

Melhoria na instalação do WIFI do 1º andar do bloco 2 e 4 1.Realizado 

Reforma e alteração do layout da Biblioteca, no setor 

de atendimento, processamento e sala de estudos 

1.Realizado 

Reforma do Telhado do Bloco 8, que atende a 

lanchonete e salas de aulas. Reforma do forro da 

lanchonete 

1.Realizado 
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4.2.1.2 Campus Marques de Paranaguá 

As atividades realizadas pela Direção do Campus Marquês estão relacionadas à conservação do 

espaço físico, à utilização do espaço físico (salas de aula, auditórios e realização de eventos e exposições), 

a reformas, segurança, apoio a Pastoral Universitária, a relações de convivência entre alunos, funcionários, 

atividades culturais, recepção de novos alunos, a serviço prestado pela cantina e a todas as demandas da 

PROCRC. 

OBJETIVO 1: Atender auto de verificação de segurança (AVS) 

AÇÕES/ ATIVIDADES RESULTADO ALCANÇADO 

Participação em reuniões com representantes do CA 

e setores do Campus para atender ao Auto de 

Verificação de Segurança (AVS) exigido pela 

prefeitura de São Paulo ς desobstrução de espaços 

de circulação conforme solicitado pela DIPLAD  

Remoção de entulho do Lab.Eng. Civil  

Mobiliário em desuso ς levado a Leilão 

Em 2018 ς foram realizadas reuniões com alunos de 

Engenharia Civil, Produção, Biomédicas e Games ς 

Nessas reuniões foram discutidos vários temas e mais 

uma vez os alunos foram informados sobre as 

reformas previstas para o espaço onde atualmente 

funcionam a Atlética e o C.A CARECA ς Games. A 

Direção apontou para a possibilidade de estudo de 

uma nova alocação futuramente, assim que o 

DataCenter for instalado 

1. Removidos os armários no corredor e da porta de 

vidro  

2. Removido o entulho de corpos de prova do 

laboratório de Engenharia Civil 

3. Removido material levado à Leilão que estava no 

prédio 4ς em 16/2/18.  

4. Com a presença de representantes da PROCRC, 

do PAC e da Direção da Faculdade, realizamos 

reunião para esclarecer e discutir sobre os 

procedimentos para a implantação de um novo 

Centro Acadêmico e da Representação da 

Atlética da Marquês. ς Os alunos estão se 

organizando e assim que tomarem uma decisão 

irão encaminhar a solicitação oficialmente. 

 

 

OBJETIVO 2: Organizar eventos no campus 

AÇÕES/ ATIVIDADES RESULTADO ALCANÇADO 

Realização de reuniões com Pró-CRC, alunos e 

Direção do campus para organização da Semana de 

Calouros 

1.Realizada a Semana de Calouros ς vestibular de 

Verão e vestibular de Inverno - 2018 
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Organização da participação do Campus Marquês de 

Paranaguá na JORNADA DO PATRIMÔNIO-2018 

A Direção de campus organizou a visitação, confecção 

do Banner, diagramação e distribuição dos folhetos 

que contaram a história dos edifícios projetados por 

Rino Levi - (texto da arquiteta Ana Lanzi)  

Organização e Recepção dos alunos de Mato Grosso 

do Sul ς relativo ao Programa #VC NA PUC-2018 ς 

visitação aos laboratórios ς colaboração da profa. 

Cristiane Tavolaro 

Acompanhamento e orientação para a recepção 

semanal dos alunos visitantes, participantes do 

programa #PUC por um dia 

1. Promovida a abertura do campus para visitação 

pública e para realização do passeio com Charles 

Miller 

2. Com a colaboração da Profa. Cristiane Tavolaro, 

coordenadora dos laboratórios, foi realizado o 

tour contando a história dos prédios da Marquês 

e a história dos cursos existentes no Campus - nos 

laboratórios, aberta para a visitação da 

comunidade, organizada pelo Centro Memória 

Marquês  

3. A recepção contou com a colaboração de 

coordenadores dos cursos que apresentaram e 

esclareceram dúvidas sobre os cursos solicitados 

pela escola. Acompanhamento da Direção de 

Campus 

4. Orientação para portaria, secretaria e 

professores das disciplinas selecionadas 

  

OBJETIVO 3: Apoiar realização de ações sociais 

AÇÕES/ ATIVIDADES RESULTADO ALCANÇADO 

Indicação do Centro Gaspar Garcia de Direitos 

Humanos como responsável pelo projeto/programa 

REVIRA VOLTA da população em situação de Rua ς 

Programa de Reciclagem. 

 

Participação e Organização de agenda para a 

realização de reuniões do CONSEG 

HIGIENÓPOLIS/CONSOLAÇÃO no auditório Marquês 

de Paranaguá ς Os assuntos debatidos dizem respeito 

à questão de convivência e segurança na região da 

Rua Augusta e Pça. Roosevelt 

 

Organização e divulgação no Campus Marquês da IV 

Semana de Inclusão da Pessoa com Deficiência ς 

promovida pelo DRH e pela Fundação São Paulo 

1. Realizada coleta semanal de lixo/material para 

reciclagem, sem nenhum custo para a PUC-SP ς 

todas as coletas foram realizadas no decorrer dos 

anos de 2018 

2. Foram realizadas 04 reuniões do CONSEG no 

auditório em 2018 ς As demais reuniões contam 

com a presença do Prof. Sergio Miranda. Um dos 

pontos propostos pela Comunidade do Campus 

Marquês como ação social, com apresentação de 

abaixo assinado coletado por essa Direção, 

auxiliada pelo Prof. Sergio Miranda, foi a solicitação 

de aprimoramento da iluminação no entorno do 

Campus (Ruas Marquês de Paranaguá, Caio Prado 

e baixo Augusta), visando dar maior visibilidade e 

segurança aos muitos alunos e professores que 

circulam nesse espaço 

3.  Atividades realizadas em Setembro ς 24 a 28/09, 

realização de Palestras, Missa da Pastoral e 

apresentação de três Corais ς DRH, ADEVA e coral 

da 3ª. idade.- a comissão e participantes do 

CONSEG foram convidados e compareceram 
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 Participação das ações da Pastoral Universitária  

 Promoção da segunda feira do Livro gratuito junto 

com o PAC ς Marquês 

Lançamento da Campanha do Natal da 

Confraternização e Solidariedade 2018: ά!ŘƻǘŜ ǳƳŀ 

criança neste  Natal, provoque um sorriso, compre um 

ōǊƛƴǉǳŜŘƻέ 

1. Designado espaço para realização de encontros e 

atendimento feito pela coordenação da Pastoral 

para a organização da Semana Missionária  

2. Realização da Semana Missionária 2018 

3. Designação de espaço e suporte solicitados 

4. A Direção de Campus, apoiada pela Direção da 

Faculdade e também, pela Pastoral-Marquês e 

pelo PAC-Marquês - realizou a campanha 

adotando a Creche Nossa Senhora da Consolação 

que abriga 240 crianças. A comunidade Marquês 

abraçou a campanha e com o apoio de 

professores, alunos e funcionários de várias 

outras unidades da PUC-SP, conseguimos 

presentear e provocar muitos sorrisos nas 

crianças da creche  

 

OBJETIVO 4: Modernizar a infraestrutura ς Segurança no Campus 

AÇÕES/ ATIVIDADES RESULTADO ALCANÇADO 

Acompanhar a revisão e conserto de câmeras de 

segurança para gravação de imagens no campus, 

setor externo 

Em outubro. Foi solicitada pelo setor de vigilância a 

ampliação do equipamento para o interior dos 

corredores do prédio 3 e inclusão do prédio 4 no 

sistema de monitoramento. A Direção de Campus em 

reunião com o Ronnie da DSAS reforçou a 

necessidade de ampliação de implantação de 

câmeras e de inclusão do prédio 4 no sistema de 

vigilância 

1. Revisadas as câmeras da entrada de carros na 

Marquês de Paranaguá, na área da Cantina e do 

Prédio quatro 

2. Tivemos ocorrência de furtos no prédio 3 e 4, daí 

porque a solicitação de câmeras nos corredores. A 

ocorrência foi relatada à Pró-CRC e ao setor 

responsável pela vigilância que recomendou a 

implantação de mais câmeras e inclusão do prédio 

4. Segundo a DSAS, a solicitação não foi aprovada 

Acompanhar a pintura interna e externa dos prédios 1, 2, 

3 e 4 e reestruturação dos jardins 

1. Realizada a pintura interna do Prédio I as pinturas nos 

demais prédios não foram realizadas. 

2. Realizada reforma e restauração dos jardins de entrada  

  
























































































































































































































